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råáîÉêëáÇ~Ç=^åÇáå~=páãµå=_çä∞î~êI=pÉÇÉ=bÅì~Ççê=Ó
råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=_áÉäÉÑÉäÇI=c~Åìäí~Ç=ÇÉ=eáëíçêá~=L=cìåÇ~Åáµå=^äÉã~å~=é~ê~=ä~

fåîÉëíáÖ~Åáµå

`çäçèìáç=áåíÉêå~Åáçå~ä

bä=êÉíç=ÇÉ=ä~=ÉíåáÅáÇ~Ç=Éå=Éä=Éëé~Åáç=éçä∞íáÅç
bä=Å~ëç=ÉÅì~íçêá~åç=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=^ã¨êáÅ~=^åÇáå~

EëáÖäçë=ufuJuufF

iìÖ~êW=råáîÉêëáÇ~Ç=^åÇáå~=páãµå=_çä∞î~êI=pÉÇÉ=nìáíçI
cÉÅÜ~W=àìÉîÉë=NP=ó=îáÉêåÉë=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMR

mêáãÉê=Ç∞~W=àìÉîÉë=NP=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMR

VWMM=Ó VWNR= _áÉåîÉåáÇ~=L=fåíêçÇìÅÅáµåW=`Üêáëíá~å=_ΩëÅÜÖÉëI=dìáääÉêãç=_ìëíçë

VWNR=Ó=VWRR mêáãÉê=é~åÉäW=mÉêëéÉÅíáî~ë=ÖÉåÉê~äÉë

J=`Üêáëíá~å=_ΩëÅÜÖÉë=ErK=_áÉäÉÑÉäÇI=aÉéK=eáëíçêá~F
*bíåáò~Åáµå=ó=ÇÉJÉíåáò~Åáµå=ÇÉ= äç=éçä∞íáÅçK=kÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ= áåÅäìëáµå=ó=ÉñÅäìëáµå
Éå=Éä=Éëé~Åáç=~åÇáåç=ó=Éä=Éëé~Åáç=ëìÇ~ëá•íáÅçÒ

J=eÉê~Åäáç=_çåáää~=EråáîÉêëáÇ~Ç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`çäçãÄá~I=aÉéK=eáëíçêá~F
?`ä~ëÉI=ÉíåáÅáÇ~ÇI=ó=éçä∞íáÅ~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=äçë=^åÇÉë=ÅÉåíê~äÉë?

=VWRR=Ó=NMWOR= aáëÅìëáµå

NMWOR=Ó=NNWMM=m~ìë~

NNWMM=Ó=NOWMM=pÉÖìåÇç=é~åÉäW=bíåáÅáÇ~Ç=ó=å~Åáµå

J=gì~å=j~áÖì~ëÜÅ~=ErK=ÇÉ=vçêâI=qçêçåíçI=aÉéK=eáëíçêá~F
?i~=Çá~ä¨ÅíáÅ~=ÇÉ=ä~=DáÖì~äÇ~ÇDI=NUQRJNUTRK?

J=dìáääÉêãç=_ìëíçë=ErK=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ=eáëíçêá~F
*eáëé~åáëãç= ÉÅì~íçêá~åçI= ÉëÅêáíìê~= ÇÉ= ä~= Üáëíçêá~= ó= éêçóÉÅíç= å~Åáçå~ä= EéêáãÉê~
ãáí~Ç=ÇÉä=ëK=uuFÒ

J=bÇì~êÇç=háåÖã~å=Eci^`plI=bÅì~ÇçêF
*`áìÇ~ÇI= å~ÅáµåI= ÉíåáÅáÇ~ÇW== Åìäíìê~= ÇÉ= ¨äáíÉ= ó= Åìäíìê~=éçéìä~ê= Éå=äçë= ëáÖäç= ufu= ó
uuKÒ

NOWMM=Ó=NOWQR aáëÅìëáµå

NPWNR=Ó=NQWPM=^äãìÉêòç
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NRWMM=Ó=NSWMM qÉêÅÉê=é~åÉäW=bíåá~=óLç=Åä~ëÉ\

J=s~äÉêá~=`çêçåÉä=EkÉï=vçêâ=råáîÉêëáíóF
*bä=éêçÄäÉã~=ê~Åá~ä=ó=äçë=ä∞ãáíÉë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Åçêéçê~íáëí~=Éå=bÅì~ÇçêW=ÇáäÉã~ë=ÇÉä
jáåáëíÉêáç=ÇÉ=mêÉîáëáµå=pçÅá~ä=Éå=ä~ë=Çáëéìí~ë=ÉåíêÉ=áåÇáçë=ó=Ö~ãçå~äÉëÒ

J=j~êÅ=_ÉÅâÉê=Eqêìã~å=pí~íÉ=råáîÉêëáíóI=aáîáëáçå=çÑ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉëF
*bëí~Çç=ó=ÉíåáÅáÇ~Ç=Éå=Éä=^ë~ãÄäÉ~=`çåëíáíìóÉåíÉ=ÇÉ=NVQQJNVQRÒ

J=gçë¨=^åíçåáç=cáÖìÉêç~=EdÉçêÖÉíçïå=råáîÉêëáíóF
*mçä∞íáÅ~=ó=êÉíµêáÅ~ë=ëçÄêÉ=ãÉëíáò~àÉ=ó=ÉíåáÅáÇ~ÇW=`çäçãÄá~=ó=bÅì~ÇçêI=~¥çë=TMÒ

NSWMM=Ó=NSWQR aáëÅìëáµå

NSWQR=Ó=NTWMR=m~ìë~

NTWMR=Ó=NTWQR=`ì~êíç=é~åÉäW=aáêáÖÉåÅá~=áåÇ∞ÖÉå~=ó=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=éçä∞íáÅ~

J=`~êãÉå=j~êí∞åÉò=Eci^`plI=^åíêçéçäçÖ∞~F
?içë=ãáëáçåÉêçë=ë~äÉëá~åçë=ó=Éä=ãçîáãáÉåíç=áåÇ∞ÖÉå~=ÇÉ=`çíçé~ñáW=NVTMJOMMR?

J=^êáêìã~=hçïáá=ErK=^åÇáå~I=`•íÉÇê~=ëçÄêÉ=éìÉÄäçë=áåÇ∞ÖÉå~ë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~F
*bä=ãçîáãáÉåíç=áåÇ∞ÖÉå~=ó=Éä=îÉåíêáäçèìáëãç=ÇÉ=ä~=ÇáêáÖÉåÅá~=áåÇ∞ÖÉå~Ò

NTWQR=Ó=NUWNR=aáëÅìëáµå

pÉÖìåÇç=Ç∞~W=îáÉêåÉë=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMR

VWMM=Ó=NMWMM= nìáåíç=é~åÉäW=fieìÉää~ë=ÇÉ=ä~=áåíÉêÅìäíìê~äáÇ~Ç\

J=m~Ääç=lëéáå~= Efåëíáíìíç=ÇÉ=bëíìÇáçë=bÅì~íçêá~åçëX=råáîÉêëáÇ~Ç=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ
eáëíçêá~F
=?jçîáãáÉåíç= áåÇ∞ÖÉå~I=ÇÉãçÅê~Åá~= äçÅ~ä= ó=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåµãáÅç= êìê~äW= äçë= Å~ëçë
ÇÉ=`çí~Å~ÅÜá=ó=`çíçé~ñá?

J=oçëÉã~êáÉ=qÉê•å=k~à~ë=EråáîÉêëáÇ~Ç=^åÇáå~=páãµå=_çä∞î~êI=žêÉ~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåF
*i~ë= êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= Üáëíçêá~= Éå= ä~= bÇìÅ~Åáµå= _•ëáÅ~= fåíÉêÅìäíìê~ä= Éå= Éä
bÅì~ÇçêW=NVVMJOMMMÒ

J=o~∫ä=jáÇÉêçë=EråáîÉêëáÇ~Ç=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ=p~äìÇFF
*_êìà~ë=ó= ë~åíçë=Éå= ä~=Çáëéìí~=ÇÉä=éçÇÉêW=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉ=Å~ëç= ëçÄêÉ= ä~=éçäáíáÅáÇ~Ç
áãéäáÅ~Ç~=Éå=ä~=ÇÉîçÅáµå=~=ë~å=dçåò~äçÒ

NMWMM=Ó=NMWQR=aáëÅìëáµå

NMW=QR=Ó=NNWNR=m~ìë~

NNWNR=Ó=NOWNR==pÉñíç=é~åÉäW=içë=åçîÉåí~=J=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=Åìäíìê~=éçä∞íáÅ~K

J=lä~Ñ=h~äíãÉáÉê=ErK=_áÉäÉÑÉäÇI=aÉéK=eáëíçêá~F
*mçäáíáò~Åáµå= ÇÉ= äç= ¨íåáÅç= óLç= Éíåáò~Åáµå= ÇÉ= äç= éçä∞íáÅçK= `~ãÄáçë= Éå= Éä= Éëé~Åáç
éçä∞íáÅç=ÉÅì~íçêá~åç=Éå=äçë=~¥çë=åçîÉåí~Ò
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J=eÉêå•å=oÉóÉë=^Öìáå~Ö~=EråáîÉêëáÇ~Ç=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ=`çãìåáÅ~ÅáµåF
*`çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ëÉåíáÇçë=ó=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçë=Éå=ä~=éìÄäáÅáí~Åáµå=ÇÉ
äçë=ÇáëÅìêëçë=éçä∞íáÅçë=ÚÉíåáÅáëí~ëÛ=Éå=ä~=éêÉåë~=èìáíÉ¥~=ÉåíêÉ=NVVM=ó=OMMRÒ

JsáêÖáåáÉ=i~ìêÉåí=Efcb^J`çäçãÄá~F
*fåÇá~åáÇ~Ç=ó=ãçîáäáò~Åáµå=éçä∞íáÅç=ÉäÉÅíçê~ä=Éå=`çäçãÄá~W=êÉÖêÉëç=ÇÉ=äç=áåÇáç=é~ê~
ìå~=~éìÉëí~=å~Åáçå~äÒ

NOWNR=Ó=NPWMM=aáëÅìëáµå

NPWNR=Ó=NQWPM ~äãìÉêòç

NRWMM=Ó=NRWQM=p¨éíáãç=é~åÉäW=fåÇ∞ÖÉå~ë=ó=bëí~Çç

J=uáãÉå~=båÇ~ê~=EråáîÉêëáÇ~Ç=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ=aÉêÉÅÜçF
*bä=ÇÉêÉÅÜç=ó=Éä=ãìäíáÅìäíìê~äáëãçÒ

J=m~Ääç=^åÇê~ÇÉ=EråáîÉêëáÇ~Ç=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ=bëíìÇáçë=däçÄ~äÉëF
?`~ãÄáç= éçä∞íáÅç= ó= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ä~= Åìäíìê~= Éå= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~= ÅçåëÉêî~Ççê~W= ä~
Åçåèìáëí~=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ÅçäÉÅíáîçë=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáµå=ÉÅì~íçêá~å~=ÇÉ=NVVU?

NRWQM=Ó=NSWNM aáëÅìëáµå

NSWNM=Ó=NSWPM=m~ìë~

NSWPM=Ó=NTWPM lÅí~îç=é~åÉäW=fÇÉåíáÇ~Ç=¨íåáÅ~=ó=éêçíÉëí~=éçä∞íáÅ~K

J=k~í~äá~=`~í~äáå~=iÉµå=dK=EråáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=`ìÉåÅ~F
*fifÇÉåíáÇ~ÇÉë= éçëíJÅä~ëáëí~ë\= i~= ãçîáäáò~Åáµå= áåÇ∞ÖÉå~= Éå= Éä= bÅì~Ççê= ÇÉ= Ñáå= ÇÉ
ëáÖäçÒ

J=oçä~åÇ=^åêìé=EråáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=rééë~ä~=L=rK=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ=eáëíçêá~F
*_~àç=Éä=•êÄçä=ÇÉ=ã~åÖ~W=êÉëáëíÉåÅá~=áåÇ∞ÖÉå~=~ä=bëí~Çç=Éå=Éä=`~ìÅ~=~Åíì~äÒ

J=bëíÉÄ~å=qáÅçå~=EråáîÉêëáÇ~Ç=j~óçê=ÇÉ=p~å=^åÇê¨ëI=i~=m~ò=L=rK=^åÇáå~F
mêçîáëáçå~äW=*i~=ÖìÉêê~=ÇÉä=~Öì~K=båíêÉã~Ççë=¨íåáÅçëI=êÉÖáçå~äÉë=ç=å~Åáçå~äáëí~ë\Ò

NTWPM=Ó=NUWNR =aáëÅìëáµå

NUWNR=Ó=NUWPM=m~ìë~

NUWPM=Ó=NVWPM=aáëÅìëáµå=éäÉå~êá~

OMWMM `Éå~=ÇÉ=Åä~ìëìê~
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ifpq^al=ab=m^oqf`fm^kqbpW

J=m~Ääç=^åÇê~ÇÉ=EråáîÉêëáÇ~Ç=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ=bëíìÇáçë=däçÄ~äÉëF
?`~ãÄáç=éçä∞íáÅç=ó=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=Éå=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÅçåëÉêî~Ççê~W=ä~=Åçåèìáëí~=ÇÉ
ÇÉêÉÅÜçë=ÅçäÉÅíáîçë=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáµå=ÉÅì~íçêá~å~=ÇÉ=NVVU?K
é~åÇê~ÇÉN]ì~ëÄKÉÇìKÉÅ

J=oçä~åÇ=^åêìé=EråáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=rééë~ä~=L=rK=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ=eáëíçêá~F
*_~àç=Éä=•êÄçä=ÇÉ=ã~åÖ~W=êÉëáëíÉåÅá~=áåÇ∞ÖÉå~=~ä=bëí~Çç=Éå=Éä=`~ìÅ~=~Åíì~äÒ
~åêìéê]ä~áKëìKëÉ

J=j~êÅ=_ÉÅâÉê=Eqêìã~å=pí~íÉ=råáîÉêëáíóI=aáîáëáçå=çÑ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉëF
*bëí~Çç=ó=ÉíåáÅáÇ~Ç=Éå=ä~=^ë~ãÄäÉ~=`çåëíáíìóÉåíÉ=ÇÉ=NVQQJNVQRÒ
ã~êÅ]ó~ÅÜ~å~KçêÖ

J=eÉê~Åäáç=_çåáää~=EråáîÉêëáÇ~Ç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`çäçãÄá~I=aÉéK=eáëíçêá~F
?`ä~ëÉI=ÉíåáÅáÇ~ÇI=ó=éçä∞íáÅ~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=äçë=^åÇÉë=ÅÉåíê~äÉë?I
ÜÉê~ÅäáçÄçåáää~]Üçíã~áäKÅçã

J=`Üêáëíá~å=_ìÉëÅÜÖÉë=ErK=_áÉäÉÑÉäÇI=aÉéK=eáëíçêá~F
*bíåáò~Åáµå= ó= ÇÉJÉíåáò~Åáµå= ÇÉ= äç= éçä∞íáÅçK=kÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ= áåÅäìëáµå= ó= ÉñÅäìëáµå= Éå= Éä
Éëé~Åáç=~åÇáåç=ó=Éä=Éëé~Åáç=ëìÇ~ëá•íáÅçÒ
ÅÜêáëíá~åKÄìÉëÅÜÖÉë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

J=dìáääÉêãç=_ìëíçë=ErK=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ=eáëíçêá~F
*eáëé~åáëãç=ÉÅì~íçêá~åçI=ÉëÅêáíìê~=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~=ó=éêçóÉÅíç=å~Åáçå~ä=EéêáãÉê~=ãáí~Ç=ÇÉä=ëK
uuFÒ
ÖÄìëíçë]ì~ëÄKÉÇìKÉÅ

J=s~äÉêá~=`çêçåÉä=EkÉï=vçêâ=råáîÉêëáíóF
*bä= éêçÄäÉã~= ê~Åá~ä= ó= äçë= ä∞ãáíÉë= ÇÉä= éêçóÉÅíç= Åçêéçê~íáëí~= Éå= bÅì~ÇçêW= ÇáäÉã~ë= ÇÉä
jáåáëíÉêáç=ÇÉ=mêÉîáëáµå=pçÅá~ä=Éå=ä~ë=Çáëéìí~ë=ÉåíêÉ=áåÇáçë=ó=Ö~ãçå~äÉëÒ
~îÅONN]åóìKÉÇì

J=uáãÉå~=båÇ~ê~=EråáîÉêëáÇ~Ç=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ=aÉêÉÅÜçF
*bä=ÇÉêÉÅÜç=ó=Éä=ãìäíáÅìäíìê~äáëãçÒ
ñáãÉå~KÉåÇ~ê~]ì~ëÄKÉÇìKÉÅ

J=gçë¨=^åíçåáç=cáÖìÉêç~=ErK=ÇÉ=dÉçêÖÉíçïåF
*mçä∞íáÅ~=ó=êÉíµêáÅ~ë=ëçÄêÉ=ãÉëíáò~àÉ=ó=ÉíåáÅáÇ~ÇW=`çäçãÄá~=ó=bÅì~ÇçêI=~¥çë=TMÒ
à~ÑT]ÖÉçêÖÉíçïåKÉÇì

J=lä~Ñ=h~äíãÉáÉê=ErK=ÇÉ=_áÉäÉÑÉäÇF
*mçäáíáò~Åáµå= ÇÉ= äç= ¨íåáÅç= óLç= Éíåáò~Åáµå= ÇÉ= äç= éçä∞íáÅçK= `~ãÄáçë= Éå= Éä= Éëé~Åáç= éçä∞íáÅç
ÉÅì~íçêá~åç=Éå=äçë=~¥çë=åçîÉåí~Ò
çâ~äíãÉáÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

J=bÇì~êÇç=háåÖã~å=Eci^`plI=bÅì~ÇçêF
*`áìÇ~ÇI=å~ÅáµåI=ÉíåáÅáÇ~ÇW==Åìäíìê~=ÇÉ=¨äáíÉ=ó=Åìäíìê~=éçéìä~ê=Éå=äçë=ëáÖäç=ufu=ó=uuKÒ
ÉâáåÖã~å]Ñä~ÅëçKçêÖKÉÅ

J=^êáêìã~=hçïáá=ErK=^åÇáå~I=`•íÉÇê~=ÇÉ=mìÉÄäçë=fåÇáçëF
*bä=ãçîáãáÉåíç=fåÇ∞ÖÉå~=ó=Éä=îÉåíêáäçèìáëãç=ÇÉ=ä~=ÇáêáÖÉåÅá~=áåÇ∞ÖÉå~Ò
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âçïáá]ì~ëÄKÉÇìKÉÅ

JsáêÖáåáÉ=i~ìêÉåí=Efcb^J`çäçãÄá~F
*fåÇá~åáÇ~Ç= ó=ãçîáäáò~Åáµå= éçä∞íáÅç= ÉäÉÅíçê~ä= Éå=`çäçãÄá~W= êÉÖêÉëç= ÇÉ= äç= áåÇáç= é~ê~= ìå~
~éìÉëí~=å~Åáçå~äÒ
îáêä~ìêÉåí]Üçíã~áäKÅçã

J=k~í~äá~=`~í~äáå~=iÉµå=dK=EråáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=`ìÉåÅ~F
*fifÇÉåíáÇ~ÇÉë=éçëíJÅä~ëáëí~ë\=i~=ãçîáäáò~Åáµå=áåÇ∞ÖÉå~=Éå=Éä=bÅì~Ççê=ÇÉ=Ñáå=ÇÉ=ëáÖäçÒ
å~íá|äÖ]ó~ÜççKÅçã

J=gì~å=j~áÖì~ëÜÅ~=ErK=ÇÉ=vçêâI=qçêçåíçI=aÉéK=eáëíçêá~F
?i~=Çá~ä¨ÅíáÅ~=ÇÉ=ä~=DáÖì~äÇ~ÇDI=NUQRJNUTRK?
ê~ÑÑ~Éä]óçêâìKÅ~

J=`~êãÉå=j~êí∞åÉò=kçîç=Eci^`plI=^åíêçéçäçÖ∞~F
?içë=ãáëáçåÉêçë=ë~äÉëá~åçë=ó=Éä=ãçîáãáÉåíç=áåÇ∞ÖÉå~=ÇÉ=`çíçé~ñáW=NVTMJOMMRK?
Åã~êíáåÉòå]Ñä~ÅëçKçêÖKÉÅ

J=o~∫ä=jáÇÉêçë=EråáîÉêëáÇ~Ç=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ=p~äìÇFF
*_êìà~ë=ó=ë~åíçë=Éå=ä~=Çáëéìí~=ÇÉä=éçÇÉêW=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉ=Å~ëç=ëçÄêÉ=ä~=éçäáíáÅáÇ~Ç=áãéäáÅ~Ç~
Éå=ä~=ÇÉîçÅáµå=~=ë~å=dçåò~äçÒ
ê~ìäãáÇÉêçë]ì~ëÄKÉÇìKÉÅ

J=m~Ääç=lëéáå~=EråáîÉêëáÇ~Ç=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ=eáëíçêá~F
=?jçîáãáÉåíç=áåÇ∞ÖÉå~I=ÇÉãçÅê~Åá~=äçÅ~ä=ó=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåµãáÅç=êìê~äW=äçë=Å~ëçë=ÇÉ
`çí~Å~ÅÜá=ó=`çíçé~ñá?
éçëéáå~]ì~ëÄKÉÇìKÉÅ

J=eÉêå•å=oÉóÉë=^Öìáå~Ö~=EråáîÉêëáÇ~Ç=^åÇáå~I=žêÉ~=ÇÉ=`çãìåáÅ~ÅáµåF
*`çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ëÉåíáÇçë=ó=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçë=Éå=ä~=éìÄäáÅáí~Åáµå=ÇÉ
äçë=ÇáëÅìêëçë=éçä∞íáÅçë=*ÉíåáÅáëí~ëÒ=Éå=ä~=éêÉåë~=èìáíÉ¥~=ÉåíêÉ=NVVM=ó=OMMRÒ
ÜêÉóÉë]ì~ëÄKÉÇìKÉÅ
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