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Schwierigkeits- und Intensitatsstufen des Transfers
Innovative Schulentwicklung durch unterschiedlichen , Tiefgang’
Die Suche nach einem Modell der Gelingensbedingungen

Claudia Schreiner

Rahmenmodell zur padagogischen Nutzung der
Bildungsstandarduberprufung in Osterreich

Bildungsstandarduberpriufung als Unterstutzung von
Reflexionsprozessen (vom Transfer zur Transformation)

SanD - Schulaufsicht analysiert und nutzt Daten
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Ausgangssituation: Bildungsstandards in Osterreich per Verordnung als
verbindliche Ziele festgelegt

Standarduberprifung: flachendeckend extern erstellt, organisiert und
ausgewertet

Ruckmeldungen: an alle Schulen, unterrichtenden Lehrer/innen Uber
die Ergebnisse ihrer Schiler/innen sowie an die Schulaufsicht und das
System

Ziel: die Unterstltzung der Schulentwicklung im Sinne der
Kompetenzorientierung

Annahme: Schul- und Unterrichtsentwicklung # Unterrichtsoptimierung
und Forderorientierung
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Das beste Wissen Uber bessere Schulen oder besseren Unterricht
weiterzugeben (Wissenstransfer), ist also nicht der Konigsweg der
Schulentwicklung.

Rolff, 2015
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Schwierigkeits- und Intensitatsstufen des Transfers

nach Rolff, 2015

1.
explizites Transfer
Wissen 4
2.
Lehrbicher Erfahrungs_
Papiere wissen
Materialien 3.
Methoden . ..
Akteurs- impliziertes
konstellationen Wissen 4, p
Entwicklungs- intangibles, °
kapazitaten holistisches
Werte .
Haltung Wissen
Uberzeugungen
Spirit
Empathie
Koharenz v
Transformation
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1. Innovative Schul- und Unterrichtsentwicklung
und Implementierung von Gelingensbedingungen

Implementierung als Umsetzung von explizitem Wissen

Ausgangspunkt Umsetzung Orientierung

Y Je G ol  F Y G G G

Vorgaben an die Schule Umsetzung in der Schule

Kopie

Transferidee: Kopie (1:1)
Transfer durch Vorgaben und Einflihrung von Qualitdtsbedingungen & -instrumenten
Arbeit im System

Vorgaben, Lehrbiicher, Papiere, Materialien, Anweisungen, Raumeinrichtung usw. transferieren
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2. Innovative Schul- und Unterrichtsentwicklung
und Nacherfinden von Gelingensbedingungen

Nacherfinden durch Erfahrungswissen

Ausgangspunkt Umsetzung Orientierung
Annahme: Steuerung der Schule Nacherfinden in der Schule

Idee: Zusammenhadnge und Bedingungen erkunden und nacherfinden
Transfer durch ,,gesteuertes” bzw. ,,gelenktes” Nacherfinden bzw. Nachahmen
Arbeit im System

Strategien, Akteurskonstellationen, Netzwerke, Arrangements usw. imitieren
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3. Innovative Schul- und Unterrichtsentwicklung
und Neugestalten von Gelingensbedingungen

durch Reflexionsprozesse impliziertes Wissen neu gestalten

Ausgangspunkt Umsetzung Orientierung

Y& G Sl G Yo

» Die Idee der Neugestaltung & Neuorientierung hangt an

o der Exzentrizitit (Mehrperspektivitit) und
o dem Double-Loop-Learning sowie
o der Entwicklung(en) durch Musterwechsel

o in Richtung next practice (statt best practice).
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3.a Exzentrizitat

in Anlehnung an Plessner, 1975; Rahm, Otte, Bosse & Ruhe-Hollenbach, 1993; Petzold, 2003; Pelzmann & Strimpf, 2013; Schley &
Schratz, 2011 und Wiesner, Schreiner, Breit & Angerer, 2016

durch Reflexionsprozesse impliziertes Wissen neu gestalten

Ausgangspunkt Umsetzung Orientierung
- - - - T = ~ ~ . .
7 S * Beobachtung, Reflexion und Splren . Y
( ) : i<chen Positi »im AufSen Sein
N . aus einer exzentrischen Position
~ -~
Il S ---" * ermoglicht Mehrperspektivitat
1 s \ v [
% . p .
R Y- ;i - ———— * ermdglicht das Arbeiten am System
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Reflexionsprozesse
\ 7 . Mehrperspektivitat einnehmen

. Prozesse und MaBnahmen identifizieren

. Produkte und Prozesse in Beziehung stellen
. Erklarungen (Uber das System) entwickeln

. Beziehungen (neu) verkniipfen
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3 . a ExzentriZitat (als alternative Darstellung)

in Anlehnung an Plessner, 1975; Rahm, Otte, Bosse & Ruhe-Hollenbach, 1993; Petzold, 2003; Pelzmann & Strimpf, 2013; Schley &
Schratz, 2011 und Wiesner, Schreiner, Breit & Angerer, 2016

durch Reflexionsprozesse impliziertes Wissen neu gestalten

Ausgangspunkt Umsetzung Orientierung
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3.b Single & Double-Loop-Learning

in Anlehnung an Agyris, 2002; Scharmer, 2007; Wiesner, Schreiner, Breit & Angerer, 2016 und Rahm, Otte, Bosse & Ruhe-Hollenbach, 1993

Vergangenheit Gegenwart Zukunft

- —0

explizites Wissen & - - Visionen, Zielbilder &

Erfahrungswissen Neuorientierung

J

e —————— —_—— mmmmmTImmmmmTT e ~\v,— ------------ -
Single-Loop-Learning Double-Loop-Learning
= reflektieren, um bessere Ergebnisse durch = reflektieren, (iber Annahmen, Haltungen, Werte

Verbesserung, Optimierung & Anpassung zu erlangen & Grundperspektiven hin zu Entwicklungen
,doing things better” ,deepen understanding of our assumptions”

€ e e e e S e e >

Transfer Transformation

Reflexionsprozesse

Prozesse und MaBnahmen reflektieren und identifizieren
Werte, Annahmen und Haltungen transparent machen
Erklarungen entwickeln (und hinterfragen)

Beziehungen zwischen Produkten und Prozessen klaren

Arbeiten in Kontexten
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3.c Entwicklungen durch Musterwechsel

in Anlehnung an Kruse, 2004 und Schratz, 2009; Wiesner, Schreiner, Breit & Angerer, 2016

next practice _
__‘M '
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Entwicklungen
durch Musterwechsel
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& Mehrperspektivitat

kreative Storung(en)
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T .. +~ Double-Loop-Learnin
£ Prozess der Neuorientierung: ¢ p g
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best practice ¥
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Verbesserungen Instabilitat N o .
»Single-Loop-Learning
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3.d Exzentrizitat: Arbeiten in Kontexten

in Anlehnung an Schley & Schratz, 2010; Schley & Schley, 2010; Pelzmann & Strimpf, 2013, Schratz et al., 2015 und
Wiesner, Schreiner, Breit & Angerer, 2016

Entwicklung durch Musterwechsel,

Exzentrizitdt & Double-Loop-Learning Wechsel zwischen Optimierung des

Systems (Qualitatsmanagement,
Steuerung) und Entwicklung (durch
Transformation) des Systems

= (Neu-)Gestalten

Arbeit am System

SCHULE Schul- und X

Unterrichtsentwicklung

Arbeit im System

Optimierung und Verbesserung
durch explizites Wissen & Erfahrung

Mehrperspektivitat
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4. Innovative Schulentwicklung
und Neugestalten von Gelingensbedingungen

durch Reflexionsprozesse impliziertes Wissen neu gestalten

Ausgangspunkt Umsetzung Orientierung
Ziel- &
orientierung
NV

Entwicklungsziele / P 7 Neugestalten 7, R

Transformationsidee: von best practice zur next practice !
Transformation durch ziel- & entwicklungsorientiertes Neugestalten & Neuorientierung
Arbeit am System

Haltungen, Annahmen, Werte, Uberzeugungen, Feedback-Kultur usw. transformieren

© Juni, 2016 - Claudia Schreiner & Christian Wiesner



Innovative Schulentwicklung
durch unterschiedlichen , Tiefgang*®

in Anlehnung an Rolff, 2016; Fuhr, 2001 und Wiesner, 2010

explizites Wissen

‘ Papiere
Materialien

implementieren

Erfahrungswissen

Strategien
Netzwerke
Konstellationen

impliziertes Wissen

> hohe Beziehungsorientierung

I
I
1
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Unterstiitzungssysteme
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Uberlegungen zum ,Nacherfinden“ und ,Neugestalten®

Dasjenige erfinden oder zu erfinden suchen, was ein anderer bzw. andere
durch Erfahrung schon erfunden hat bzw. haben, ist ein ,Nacherfinden® (mehr
desselben, (vielleicht und hoffentlich) optimiert und verbessert)

Wandel von Routinen ist ein ,Neugestalten® durch einen Prozess der
,Neuorientierung“ (Arbeit am System)

,Neuorientierung” braucht ,Exzentrizitat®, ,Mehrperspektivitat®, ,Entwicklungen®
und ,Double-Loop-Learning”

,Neugestalten® ist auch die Entwicklung, der Wandel und die Veranderung von
impliziertem Wissen und geht in die Tiefe (vgl. Modell von Rolff, 2015)

Neugestalten bendtigt eine hohe Beziehungsorientierung durch Begleitung
(Wandel und Ausbau von Unterstutzungs- und Interventionssystemen)
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Analyse & Systematisierung: Die Suche nach einem
MOde” der GellngenSbedlngungen — Kooperation mit der Leadership Academy

Werte und Haltung Optimierung und Verbesserung
Materialien, Papiere, Methoden Change Management

Transfer durch Personen (Shadowing) Entwicklungswerkstatten
Fachgesprache Professionelle Lerngemeinschaften
Koharenz und Wertschatzung Routinen und Rituale

Feedback- und Dialogkultur Prototypen

Nacherfinden Neugestalten

Visionen Veranderung von Routinen
Uberzeugungen Zielvorgaben
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Sachorientierung

Analyse & Systematisierung: Die Suche nach einem
MOde” del" GellngenSbedlngungen — Kooperation mit der Leadership Academy

Entwicklungsorientierung

‘ Entwicklungswerkstatten

l Change Management

Verdanderung von Routinen

lNeugestaiten ‘ ’—
Visionen w

Feedback- und Dialogkultur

Fachgesprache Transfer durch Personen (Shadowing) |

A

Nacherfinden Prototypen ﬂ IProfessionelle Lerngemeinschaften | .

Optimierung und Verbesserung

Werte und Haltung

Beziehungsorientierung

Kohdrenz und Wertschatzung

Zielvorgaben

Routinen und Rfituale

Uberzeugungen

Materialien, Papiere, Methoden

v

Stabilitédtsorientierung
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Das Modell der FeldTransFormation360

Kooperation des BIFIE mit der Leadership Academy zur ,ergebnisorientierten Fuhrungskultur® als ,Personal
Mastery“, ,Leadership Mastery,oder ,School Mastery*

Entwicklungsorientierung
3 A r 3
Zielbild Wandlung Emergenz Intuition
Wirkkraft Agilitat Kooperation Resonanz g
3 :
% L 7 v 5‘
§ < > @
= =
G A A g
& 3
Optimierung Transparenz Kongruenz Werte é
Standards Evidenz Rituale Vertrauen
A 4 v
\ 4

Stabilitatsorientierung

Modell: Wilfried Schley, Michael Schratz, Christian Wiesner, David Kemethofer und Johannes Schley, 2015



Bildungsstandarduberprufung
als Unterstutzung von Reflexionsprozessen

Wiesner, Schreiner, Breit & Angerer, 2016; Wiesner, Schreiner, Breit, Kemethofer, George & Angerer, 2016

Die Bildungsstandardiiberprifung (BIST-U) soll
unterstutzen, die Schule und den Unterricht zu entwickeln.

Dabei steht nicht die Forderung der Schulerinnen und Schuler im
Vordergrund (Arbeit im System), sondern das Arbeiten in Kontexten
(mittels Exzentrizitat/Mehrperspektivitat), das Double-Loop-
Learning und Mdoglichkeitsraume fur das next practice (Arbeit im und
am System).
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Rahmenmodell zur padagogischen Nutzung der
Bildungsstandarduberpriifung in Osterreich
— Schulaufsicht < - Beispiel 2:

v Schulaufsicht
Schulleitung & Lehrpersonal analysiert und nutzt
= . ‘:ansformatiohalg pédagogisphe Fuhrung . Aufggben zum Lernen & Férderung Date n ( S an D)
o < * kompetenzorientierte Unterrichtsgestaltung « entwickelnde & evaluative Grundhaltung
olol
i : ¥ v v v
= =
N N ©
5 S = Entwicklungsberatung in Schulen (EBIS)
o o 8
=) 2 8
o232 s 2 S.chulql:lalitét Allgemeinbik'iung (SQA) - <
g . o % § wZielvereinbarung und Entwicklungspldne®
g o @ r
E w 3 | . . s .
S 5 S : Rezeption Reflexion Aktion Evaluation
— o
S
S @ g E 'T « Starken und . Erklarungen und > . Entwicklungen P« Was wirkt?
=g = Schwéchen Ideen entwickeln arrangieren o Wie wi o) H H .
82 5 & M een | | ' , Wie wirkt es? Beispiel 1:
® T ie} 8 i * Beziehungen re- * Kooperationen o Wirkt es )
25 < [CRE=) | * Beziehungen organisieren und und Projekte nachhatig? ¥ Bedeutung von
g @ & _g S I ordnen (neu) verkntipfen verbinden ) : .
2T G |  Ist es sinnvoll? Reflexionsprozessen
o 5 B
=5 C 3 ]
5T a I
ey o e e s e e s e e e s o
g 3
B B g g
89 Schulische Bedingungen
oa * Feedback- & Kooperationskultur * gelebte Transparenz
c * gelebte Schulpartnerschaft « Sinnorientierung und Wertschatzung
Lehreraus-, -fort- und -weiterbildung N
Wissenschaft (Entwicklung von Diagnose-, Forderverfahren & Tests zur vergleichenden Messung) <

Modell: Christian Wiesner, Claudia Schreiner, Simone Breit, Juni 2016, in Anlehnung an Helmke, 2004
In: Wiesner, Schreiner, Breit, Kemethofer, George & Angerer, 2016



Empirische Analyse des Rahmenmodells zur

Schulentwicklung: Reliabilitat der Skalen

Rezeption Reflexion

» Starken und ¢ Erklarungen und
Schwachen Ideen entwickeln
erkennen ¢ Beziehungen re-

+ Beziehungen organisieren und
ordnen (neu) verkntipfen

Aktion

» Entwicklungen
arrangieren

» Kooperationen
und Projekte
verbinden

Ziel-
vereinbarung
- SQA

¢ Schulleitung und
Schulaufsicht

Refiabilitzt [ I IS I

n=1376
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Empirische Analyse des Rahmenmodells zur
Schulentwicklung: Mediationsanalyse

Rezeption Reflexion Aktion
 Starken und « Erklarungen und * Entwicklungen
Schwéachen < |deen entwickeln < arrangieren

CLEET 42 ¢ Beziehungen re- .80 » Kooperationen
» Beziehungen organisieren und und Projekte
ordnen (neu) verknupfen verbinden

-.05

n=1376

Anmerkungen: * p<.05, ** p <.001; Werte: standardisiert, CFl = .93, TLI = .91, RMSEA = .10, SRMR = .08
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Empirische Analyse des Rahmenmodells zur
Schulentwicklung: Strukturgleichungsmodellierung |

Schulqualitat Allgemeinbildung (SQA) -

»Zielvereinbarung und Entwicklungspldne* ﬂ
Rezeption Reflexion 48** Aktion 22%**
* Starken und « Erklarungen und » Entwicklungen
Schwachen o Ideen entwickeln - x arrangieren
EENEN 42 * Beziehungen re- .79 » Kooperationen
* Beziehungen organisieren und und Projekte <
ordnen (neu) verknlpfen verbinden

erkennen verstehen gestalten

[ 4
-.03

n=1376

Anmerkungen: * p<.05, ** p <.001; Werte: standardisiert, CFl = .93, TLI = .92, RMSEA = .09, SRMR = .07
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Empirische Analyse des Rahmenmodells zur
Schulentwicklung: Strukturgleichungsmodellierung Il

Wiesner, Schreiner, Breit, Kemethofer, George & Angerer, 2016

Schulqualitat Allgemeinbildung (SQA) -

»Zielvereinbarung und Entwicklungspldne” [
- 04 - 50 * %k . * %k

Rezeption I Reflexion . Aktion 21
* Starken und « Erklarungen und » Entwicklungen

Schwachen o Ideen entwickeln - x arrangieren

EENEN 42 * Beziehungen re- .79 > » Kooperationen
* Beziehungen organisieren und und Projekte <

ordnen (neu) verknlpfen verbinden

[ 4
-.04

n=1376

Anmerkungen: * p<.05, ** p <.001; Werte: standardisiert, CFI =.93, TLI =.91, RMSEA = .09, SRMR = .07
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Das Wissen uber Transfer- und Transformationsprozesse
weiterzugeben sowie die Begleitung und Unterstutzung von
Reflexionsprozessen konnte ein Konigsweg der Schulentwicklung

sein.
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Unterstiitzungstool flir Exzentrizitdt, Mehrperspektivitit, Double-Loop-Learning und Entwicklungen durch
Musterwechsel:

Schulaufsicht analysiert und nutzt Daten

SanD schafft ein mogliches next practice (Unterstutzung von
Reflexionsprozessen).

Durch Zielvereinbarungen und Entwicklungsgesprache konnen
Neuorientierungen mittels kreativer Storungen initiiert werden.

Ea) > |

©- 10 Auswahl  D42015
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z.B. Bildungsstandarduberprufung M4: Verteilung der Schuler/innen auf die Kompetenzstufen

Notwendigkeit von SanD fur die Schulentwicklung:

Oster




SanD

Im Osterreichischen System der Uberpriifung & Riickmeldung erhalt die
Schulaufsicht die Schulberichte aller Schulen ihres jeweiligen
Zustandigkeitsbereichs (als PDF-Files inkl. knapper Ubersichtstabelle).

Im SanD-Tool werden die Daten der Schulstandorte aller
Standarduberprifungen bereitgestellt.

Es basiert auf den Daten, die den jeweiligen Schulberichten zugrunde
liegen.

Das SanD-Tool ermoglicht es jedoch, Daten eines oder mehrerer
Standorte nach verschiedensten Kriterien auszuwerten und variabel
darzustellen und auch Daten aus verschiedenen Erhebungszeitpunkten
in der Analyse miteinander zu kombinieren.
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