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Schriftenverzeichnis Prof. Dr. Fred G. Becker (Stand: 01.06.2020)

(1) Akademisches Personalmanagement
(Allgemeines | Inplacement |,gute“ Lehre | Personalentwicklung | Anreizsysteme)

= Becker, Fred G., Gutjahr, Michael & Meurer, Cornelia: Qualitdt von universitaren Berufungsverfahren
aus der Sicht von Personalprofessor|innen: Eine empirische Studie. In: Personal- und Organisations-
entwicklung/P-OE*, 15 (2020) 2 (i. D.).

= Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement. Bd. 3: Inplacement, Bindung, Qualifizierung,
Anreizsysteme, Fihrung. Minster & New York: Waxmann, 2020 (i. D.)

= Becker, Fred G., Gutjahr, Michael & Meurer, Cornelia: Qualitdt von universitaren Berufungsverfahren
aus der Sicht von Personalprofessor|innen: Eine empirische Studie. Forschungsbericht, Februar 2020.

= Becker, Fred G.: Akademische Personalentwicklung an Hochschulen: Ohne Transfermanagement nicht
Zielfihrend! In: A&11%% 2. %% bzw. Application-Oriented Higher Education Research, 4 (2019) 4,
S. 70-76 (Reprint)

= Stegmiiller, Ralph, Esdar, Wiebke, Tadsen, Wégen, Becker, Fred G. & Wild, E.: What motivates pro-
fessors to teach in higher education? Results of an interview study with newly assigned professors. In:
Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE*, 14 (2019) 4, S. 41-46.

= Becker, Fred G.: On Motivation and Incentives for ,Good Teaching“ by Professors (in Mandarin) In

ZARGFTHESD bzw. Application-Oriented Higher Education Research, 4 (2019) 3, pp. 50-55 (Re-
print).

= Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement. Bd. 2: Berufungsverfahren, Personalbeschaf-
fung- und -auswahl an Hochschulen. Muinster & New York: Waxmann, 2019. Infos:
https://www.waxmann.com/waxmann-bue-
cher/?no_cache=1&tx_p2waxmann_pi2%5Bbuch%5D=BUC126236&tx_p2waxmann_pi2%5Bac-
tion%5D=show&tx_p2waxmann_pi2%5Bcontrol-
ler%5D=Buch&cHash=15ab5dd703f77109f3044446b2d5ca58.

= Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement 1: Grundlagen des Personalmanagements an
Hochschulen. Minster & New York: Waxmann, 2019. Infos: hitp://waxmann.ci-
ando.com/img/books/extract/3830989709 Ip.pdf.

= Becker, Fred G.: ,Bestenauswahl® oder Auswahl der geeignetsten Person? Diskurs Uber einen fal-
schen Terminus! In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE®, 14 (2019) 1, S. 25-27. Online:
https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38¢f7998.file-
susr.com/ugd/7bac3c 4c281a7d5805436c8403aec57854018f.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G.: Motivation und Anreize zu ,guter Lehre“ von Professor_innen: Sieben Thesen. In:
Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE*, 13 (2018) 2-3, S. 109-113. (Wiederabdruck, urspring-
lich publiziert in: Spannung im Hoérsaal, Hrsg. v. Angela Borgwardt & Anne Felmet, Hochschulpolitische
Reihe der Friedrich-Ebert-Stiftung, Berlin, 2018, Online im Internet: http:/library.fes.de/pdf-files/studien-
foerderung/14345.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]).

= Becker, Fred G.: Nachwuchsférderung als Pfeiler einer Universitatsstrategie: Eine ressourcenbasierte
Studie. In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE®, 13 (2018) 3-4, S. 75-83. Online:
https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38cf7998 .file-
susr.com/ugd/7bac3c 99db3f6451984c0bbeaeb1ae86293db3.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].

=  Summerer, Maximilian & Becker, Fred G.: Zur Historie von Berufungsverfahren: Eine Analyse zur vor-
geblich ,guten alten Tradition®. In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE*, 13 (2018) 3-4, S. 90-
98. Online: https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38¢f7998 .file-
susr.com/ugd/7bac3c 99db3f6451984c0bbeaeb1ae86293db3.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Gieselmann, Jana & Becker, Fred G.: Referent/innen der Universitatsleitung — wer sind sie und was
treibt sie an? Ergebnisse einer explorativen Online-Umfrage. In: Personal- und Organisationsentwick-
lung/P-OE*, 13 (2018) 3-4, S. 99-105. Online: https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38cf7998 file-
susr.com/ugd/7bac3c 99db3f6451984c0bbeaeb1ae86293db3.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].
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Schriftenverzeichnis Prof. Dr. Fred G. Becker (Stand: 01.06.2020)

= Becker, Fred G. & Gieselmann, Jana (u. M. v. Melissa Schacht): Analyse von universitaren Berufungs-
ordnungen: Eine empirische Studie. Forschungsbericht 7/2018 des Lehrstuhls fir BWL, insb. Personal,
Organisation und Unternehmungsfuhrung, Universitat Bielefeld.

= Becker, Fred G.: Motivation und Anreize zu ,guter Lehre* von Professor_innen: Sieben Thesen. In:
Spannung im Hérsaal, Hrsg. v. Angela Borgwardt & Anne Felmet, Hochschulpolitische Reihe der Fried-
rich-Ebert-Stiftung, Berlin, 2018, Online im Internet: http://library.fes.de/pdf-files/studienfoerde-
rung/14345.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G.: Personalentwicklung an Hochschulen: Ohne Transfermanagement lediglich L’art pour
lart! In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE®, 12 (2017) 2-3, S. 85-91. Online:
https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38¢f7998 file-
susr.com/ugd/7bac3c 3660ff765ced44a9cbccade34ff88d350.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement: angekommen? In: Personal- und Organisati-
onsentwicklung/P-OE*, 12 (2017) 2-3, S. 33-38. Online: https://0a59654b-c029-4e€59-a817-
d92d38cf7998 filesusr.com/ugd/7bac3c_3660ff765ce44a9cbccade34ff88d350.pdf  [letzter  Zugriff:
01.06.2020].

= Becker, Fred G.: Inplacement von Neuberufenen — Strategie zur Neuausrichtung von Lehrkulturen an
Universitaten. In: Padagogische Hochschulentwicklung: von der Programmatik zur Implementierung.
Hrsg. v. Dieter Euler, Tobias Jenert & Taiga Brahm, Berlin: Springer VS, 2016, S. 203-219.

= Becker, Fred G.: Professor/innenauswahl: Eine kleine Streitschrift zur sogenannten ,Bestenauswahl®.
In:  Hochschulmanagement, 10 (2015) 3+4, S. 66-70. Online: https://docs.wixsta-
tic.com/ugd/7bac3c_bf3287ae18b84c098675b6f0464bc487.pdf [01.06.2020].

= Becker, Fred G.: Anreize zu ,guter Lehre. Thesen zu den Anreizbedingungen an Universitaten. In:
Wege zu einer hdheren Wirksamkeit des Qualitdtsmanagements — 14. Jahrestagung des Arbeitskreises
Evaluation und Qualitatssicherung der Berliner und Brandenburger Hochschulen (23./24.09.2013); er-
schienen 28.09.2015. Hrsg. v. d. Stabsstelle Qualitdtsmanagement der HU Berlin, S. 74-91. Online:
http://edoc.hu-berlin.de/docviews/abstract.php?lang=ger&id=42027 [letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, F. G.: Professor_innenauswahl in universitdren Berufungsverfahren: Idealtypische Gestaltung
auf Basis der wissenschaftlichen Personalforschung. In: Personalauswahl in der Wissenschaft — Evi-
denzbasierte Methoden und Tools. Hrsg. v. Claudia Peus, Susanne Braun, Tanja Hentschel & Dieter
Frey, Berlin & Heidelberg: Springer, 2015, S. 173-188.

= Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement: Eine Annaherung. In: Erkenntnis und Fort-
schritt. Beitrage aus Personalforschung und Managementpraxis. Festschrift fir Albert Martin. Hrsg. von
Thomas Behrends, Thorsten Jochims & Werner Nienhiser, Miinchen & Mering: Hampp, 2015, S. 174-
182.

= Becker, Fred G.: Berufungsverfahren fir Universitatsprofessoren: Veranderung tut Not. In: Das Hoch-
schulwesen, 62 (2014) 4+5, S. 111-115. Online: http://www.hochschulwesen.info/inhalte/hsw-4-5-
2014.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G.: Berufungsverfahren fir Universitatsprofessoren: Umsetzung personalwirtschaftlicher
Erkenntnisse. In: Macht und Employment Relations: Festschrift fir Werner Nienhuser. Hrsg. v. Heiko
Hossfeld & Renate Ortlieb, Miinchen & Mering: Hampp, 2013, S. 223-228.

= Stegmiiller, Ralph u. a. (Tadsen, Wd&gen, Becker, Fred G. & Wild, Elke): Die Lehrmotivation von Pro-
fessorinnen und Professoren — Befunde zu ihrer Auspragung und ihren Bedingungen. In: Gute Lehre in
der Hochschule: Wirkungen von Anreizen, Kontextbedingungen und Reformen. Hrsg. v. Fred G. Be-
cker, Georg Kricken und Elke Wild, Bielefeld: W. Bertelsmann, 2012, S. 137-157.

= Becker, Fred. G.: Hochschulmanagement und Hochschullehre: Ein Fazit. In: Gute Lehre in der Hoch-
schule: Wirkungen von Anreizen, Kontextbedingungen und Reformen. Hrsg. v. Fred G. Becker, Georg
Kriicken und Elke Wild, Bielefeld: W. Bertelsmann, 2012, S.173-177.

= Becker, Fred. G.: Governance von Hochschulen: Einfluss von organisatorischen Rahmenbedingungen
auf ,gute Lehre’. In: Gute Lehre in der Hochschule: Wirkungen von Anreizen, Kontextbedingungen und
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Schriftenverzeichnis Prof. Dr. Fred G. Becker (Stand: 01.06.2020)

Reformen. Hrsg. v. Fred G. Becker, Georg Kriicken und Elke Wild, Bielefeld: W. Bertelsmann, 2012, S.
31-50.

= Becker, Fred G., Kriicken, Georg & Wild, Elke (Hrsg.): Gute Lehre in der Hochschule: Wirkungen von
Anreizen, Kontextbedingungen und Reformen. Bielefeld: W. Bertelsmann, 2012. DOI:
10.3278/6004202w.

= Becker, Fred G. u. a. (Wogen Tadsen, Ralph Stegmiiller und Elke Wild): Zur Professionalitat von
Hochschulleitungen im Hochschulmanagement: Organisationstheoretische Erklarungsversuche zu
einer Interviewserie. In: Hochschule als Organisation. Hrsg. v. Uwe Wilkesmann u. Christian J. Schmid,
Wiesbaden: VS, 2012, S. 191-205. DOI 10.1007/978-3-531-18770-9_11.

= Becker, Fred G. u. a. (Wdgen Tadsen, Ralph Stegmiiller und Elke Wild): Ansichten und Anreize fur
~-gute Lehre® aus Sicht von Hochschulleitungen: Ergebnisse einer Interviewserie. In: die hochschule —
journal fur wissenschaft und bildung, Titel: Wettbewerb und Hochschulen: 6. Jahrestagung der Gesell-
schaft fir Hochschulforschung in Wittenberg 2011, hrsg. v. Martin Winter & Carsten Wiurmann, 21. Jg.
(2012) 2, S. 220-232; Online: http://www.wissenschaftsmanagement-online.de/converis/artikel/2218
[letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G. u. a. (Elke Wild, Ralph Stegmiiller und Wégen Tadsen): Motivation und Anreize zu
»guter Lehre" von Neuberufenen: Schlussbericht der deutschlandweiten Befragung neuberufener Pro-
fessor(inn)en im Rahmen des BMBF-geforderten MogLI Projekts. Online abrufbar unter: https://pub.uni-
bielefeld.de/download/2474173/2474176 [letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G.: Erinnerungen zur Nachwuchsarbeit im VHB (10.05.2011). Online abrufbar unter:
http://hermes.hsu-hh.de/kommissionpersonal/wp-content/uploads/sites/18/2011/05/VHB-Nachwuchs-
arbeit.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G. u. a. (Wdgen Tadsen, Ralph Stegmiiller und Elke Wild): Zur Professionalitat von
Hochschulleitungen im Hochschulmanagement: Eindriicke und Erklarungsversuche aus einer
Interviewserie des MogLlI-Projekts. In: Das Hochschulwesen, 59 (2011) 4, S. 110-117. Online:
http://www.hochschulwesen.info/inhalte/hsw-4-2011.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G. u. a. (Wégen N. Tadsen, Ralph Stegmiiller und Elke Wild): Motivation und Anreize
zu guter Lehre® im Rahmen des Inplacement (MogLl): Konzeption, Durchflihrung, Auswertung und
Diskussion der Interviews mit Hochschulleitungen. Diskussionspapier Nr. 585 der Fakultat far Wirt-
schaftswissenschaften, Oktober 2011. Online: https://pub.uni-bielefeld.de/download/2405710/2405777
[letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G. u. a. (Elke Wild, W6gen Tadsen und Ralph Stegmiiller): ,Gute Lehre* aus der Sicht
von Hochschulleitungen und Neuberufenen - Ein empirischer Einblick in Lehrkonzepte, Steuerungsphi-
losophien, Motivlagen, Anreizsysteme und Inplacement-MaRnahmen. In: Der Bologna-Prozess aus
Sicht der Hochschulforschung. Analysen und Impulse fur die Praxis. Hrsg. v. Sigrun Nickel, Arbeitspa-
pier Nr. 148 des CHE gemeinnutziges Centrum fiir Hochschulentwicklung, Gutersloh September 2011,
S. 226-239. Online: http://www.che.de/downloads/CHE_AP_148 Bologna_Pro-
zess _aus_Sicht_der Hochschulforschung.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].

=  Wild, Elke u. a. (Fred Becker, Ralph Stegmiiller & Wogen Tadsen): Die Personaleinfuhrung von Neu-
berufenen — systematische Betrachtungen zum Human Ressource Management von Hochschulen. In:
Hochschulmanagement, 5 (2010) 4, S. 98-104. Online: https://docs.wixsta-
tic.com/ugd/7bac3c 63dceb1af3ced4e9e9153f4e2e5378d2b.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G. u. a. (Wo6gen Tadsen und unter Mitwirkung von Ralph Stegmiiller & Elke Wild): Mo-
tivation und Anreize zu ,guter Lehre im Rahmen des Inplacement (MogLl) — Entwicklung eines Inter-
viewleitfadens auf Basis bezugsrahmenorientierter Arbeitsthesen. In: Hochschulmanagement, (HM), 5
(2010) 3, S. 88-94. Online: https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38cf7998 file-
susr.com/ugd/7bac3c 14284a6bd1af41e8bd9f9d6c9b8e2b45.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G.: Die Nachwuchsférderung im Verband der Hochschullehrer fur Betriebswirtschaft e. V.
In: Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses im Sachunterricht. Perspektiven fachdidaktischer
Forschung. Hrsg. v. Andreas Hartinger & Joachim Kahlert, Bad Heilbrunn: Klinkhardt 2005, S. 55-68.
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Schriftenverzeichnis Prof. Dr. Fred G. Becker (Stand: 01.06.2020)

= Becker, Fred G. & Probst, Helge: Personaleinfuhrung fur Universitatsprofessoren: Eine explorative
Studie zur Personalentwicklung into-the-job. In: Personalentwicklung und universitarer Wandel: Pro-
gramm — Aufgaben - Gestaltung. Hrsg. v. Stefan Laske, Tobias Scheytt & Claudia Meister-Scheytt,
Munchen & Mering 2004, S. 251-273.

= Becker, Fred G. & Schroder, Carmen: Personalentwicklung von Nachwuchswissenschaftlern: Eine
empirische Studie bei Habilitanden des Fachs ,Betriebswirtschaftslehre®. Diskussionspapier Nr. 504 der
Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften der Universitat Bielefeld, November 2003.

= Becker, Fred G. & Probst, Helge: Personaleinfuhrung fur Universitatsprofessoren: Eine explorative
Studie an den Universitaten in Nordrhein-Westfalen zum Angebot und an der Universitét Bielefeld zur
Nachfrage. Forschungsbericht Nr. 485 der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften an der Universitat
Bielefeld, April 2002.

= Becker, Fred G. & Tolle, Michael: Karriereplan ist Raritat. In: Deutsche Universitatszeitung (DUZ), 58
(2002) 1-2, S. 43.

= Becker, Fred G. & Tolle, Michael: Personalentwicklung von Nachwuchswissenschaftlern an der Uni-
versitat Bielefeld: Eine explorative Studie. Diskussionspapier Nr. 479b der Fakultat fur Wirtschaftswis-
senschaften der Universitat Bielefeld, Oktober 2001.

(2) Personalmanagement
(Allgemeines | Personalauswahl | Demografieorientierung u. a.)

= Becker, Fred G.: Assessment-Center” (AC): Wann ein AC ein AC ist und wann nicht. In: Personal- und
Organisationsentwicklung/P-OE®, 14 (2019) 3+4, S. 51-53. Online: https://0a59654b-c029-4€59-a817-
d92d38cf7998 filesusr.com/ugd/7bac3c_71d555f7913044428eeab24eee96deeb.pdf [letzter Zugriff:
01.06.2020].

= Becker, Fred G.: ,Bestenauswahl“ oder Auswahl der geeignetsten Person? Diskurs Uber einen fal-
schen Terminus! In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE®, 14 (2019) 1, S. 25-27. Online:
https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38cf7998.file-
susr.com/ugd/7bac3c 4c281a7d5805436c8403aec57854018f.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Berthel, Jirgen (1) & Becker, Fred G.: Personal-Management. Grundzige flr Konzeptionen betriebli-
cher Personalarbeit. 11., vollst. Uberarb. Aufl.,, Stuttgart: Schéaffer-Poeschel, 2017. Infos:
https://shop.schaeffer-poeschel.de/prod/personal-management.

= Becker, Fred G.: Trends und Herausforderungen fur die Personalpolitik. In: Markt und Wirtschaft, o. Jg.
(2015) 4, S. 11-12.

= Becker, Fred G.: Moral, Vernunft und Mut. In: Human Resources Manager, o. Jg. (2013) April/Mai, S.
14.

= Berthel, Jirgen (1) & Becker, Fred G.: Personal-Management. Grundzige flr Konzeptionen betriebli-
cher Personalarbeit. 10., Uberarb. u. akt. Aufl., Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 2013.

= Becker, Fred G.: Viel nachzuholen — ein Essay. In: Human Resources Manager, o. Jg. (2012)
Dez./Jan., S. 74-76.

= Becker, Fred G., Schmalenberger, Felix & Ostrowski, Yves: Darwiportunismus: Skizze zu einer em-
pirischen Studie bei Unternehmen in Ostwestfalen-Lippe. In: Aufbruch des strategischen Personalma-
nagements in die Dynamisierung: Ein Gedanke fir Christian Scholz. Hrsg. v. Volker Stein & Stefanie
Muller, Baden-Baden 2012, S. 116-122.

= Becker, Fred G.: Differenzielles Personalmanagement. In: Geschenkt wird einer nichts — oder doch?
Festschrift fur Gertraude Krell. Programmatisches — Personalpolitik — Gender — Diversity — Diskursive
Anknupfungen. Hrsg. v. Renate Ortlieb und Barbara Sieben, Minchen/Mering: R. Hampp, 2012, S. 19-
24,
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Schriftenverzeichnis Prof. Dr. Fred G. Becker (Stand: 01.06.2020)

= Becker, Fred G.: Wie selbstandige Arbeit Mitarbeiter bindet (Haufe-Interview). Leider nicht mehr online
im Internet.

= Becker, Fred G., Schmalenberger, Felix & Ostrowski, Yves: Darwiportunismus: Eine empirische Stu-
die. Diskussionspapier Nr. 582 der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften, Universitat Bielefeld 2010;
Online verflgbar unter: https://pub.uni-bielefeld.de/download/2316949/2319884/Becker_Diskussions-
papier ENDV.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G. & Hennig, Ella: Die Organisation der Personalarbeit in Versicherungsunternehmun-
gen: Eine explorative Studie. In: Zeitschrift fir die gesamte Versicherungswirtschaft, 100 (2011) 3, S.
389-406. DOI: 10.1007/s12297-011-0144-4.

= Becker, Fred G. & Hennig, Ella: Personalarbeit in Versicherungsunternehmungen: Eine empirische
Studie zum Status Quo der Personalorganisation. Diskussionspapier Nr. 581 der Fakultat fur Wirt-
schaftswissenschaften, Bielefeld 2010; Online: https://pub.uni-bielefeld.de/download/2316459/2319874
[letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Berthel, Jirgen (1) & Becker, Fred G.: Personal-Management. Grundzige flr Konzeptionen betriebli-
cher Personalarbeit. 9., vollst. GUberarb. Aufl., Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 2010.

= Becker, Fred G.: Mitarbeiterbindung: Ein Einblick in ein schwieriges Objekt und den Status quo der
Diskussion. In: Serviceorientierung im Unternehmen: Forum Dienstleistungsmanagement 2010. Hrsg.
V. Manfred Bruhn & Bernd  Stauss, Wiesbaden: Gabler, 2010, 229-252.
DOI 10.1007/978-3-8349-8577-4_10.

= Becker, Fred G.: Demografieorientierte (= marktorientierte) Personalarbeit. In: Ganzheitliche Unterneh-
mensfuhrung in dynamischen Markten. Festschrift fir Univ.-Prof. Dr. Armin Topfer. Hrsg. v. Reinhard
Hunerberg & Andreas Mann, Wiesbaden 2009, S. 327-349.

= Becker, Fred G., Reddehase & MeiBBner, Astrid: Familienfreundliche Arbeitswelten: Eine empirische
Studie in OWL. Diskussionspapier Nr. 574 der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften der Universitat
Bielefeld, April 2008.

= MeiBner, Astrid & Becker, Fred G.: Competition for talents: Probleme und Handlungsempfehlungen
speziell fur mittelstdndische Unternehmen. In: Wirtschaftswissenschaftliches Studium (WiSt), 36 (2007)
8, S. 394-399.

= Becker, Fred G., Werning, Ellena & Molenda, Claudia: Barrieren der Forderung von Beruf und Familie
in mittelstdndischen Unternehmen: eine empirische Studie im Kreis Gutersloh. Diskussionspapier Nr.
564 der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften der Universitat Bielefeld, Mai 2007.

= Becker, Fred G.: Personalfihrung. In: Handwdrterbuch der Betriebswirtschaft, hrsg. v. Richard Kohler,
Hans-Ulrich Kipper & Andreas Pfingsten, 6., vollst. neu gestalt. Aufl., Stuttgart 2007, Sp. 1363-1371.

= Berthel, Jirgen (1) & Becker, Fred G.: Personal-Management. Grundzige flr Konzeptionen betriebli-
cher Personalarbeit. 8., Uberarb. u. erw. Aufl., Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 2007.

= Becker, Fred G., Bobrichtchev, Roman & Henseler, Natascha: Altere Arbeitnenmer und alternde Be-
legschaften: Eine empirische Studie bei den 100 gréften deutschen Unternehmungen. In: Zeitschrift far
Management (ZfM), 1 (2006) 1, S. 70-89. Online: http://link.springer.com/article/10.1007/s12354-006-
0005-6 [letzter Abruf: 01.06.2020].

= Becker, Fred G. & Brinkkétter, Christian: Realistische Rekrutierung. In: Wirtschaftswissenschaftliches
Studium (WiSt), 34 (2005) 12, S. 662-667.

= Becker, Fred G. & Ruppel, Michael: Wenn nichts mehr geht: Karrierestau. In: PERSONALmagazin,
0. Jg. (2005) 9, S. 54-59.

= Becker, Fred G. & Ruppel, Michael: Karrierestau — Ein Problem von Fuhrungskraften wie Organisatio-
nen. In: Diskussionspapier Nr. 539 der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften der Universitat Bielefeld,
Juli 2005.

= Becker, Fred G., Bobrichtchev, Roman & Henseler, Natascha: Altere Arbeitnehmer: Eine empirische
Studie bei den 100 grofiten deutschen Unternehmen. Diskussionspapier Nr. 526 der Fakultat fur Wirt-
schaftswissenschaften der Universitat Bielefeld, Dezember 2004.
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= Becker, Fred G.: Karrieren und Laufbahnen. In: Handworterbuch Unternehmensfuhrung und Organi-
sation (HWO). 4., vollig neu bearb. Aufl., hrsg. v. Georg Schreydgg & Axel von Werder, Stuttgart: Schaf-
fer-Poeschel, 2004, Sp. 579-586.

= Becker, Fred G.: Personaleinfuhrung. In: Wirtschaftswissenschaftliches Studium (WiSt), 33 (2004) 9,
S. 514-519.

= Becker, Fred G. (Hrsg.): ,Personal-Management, Organisation, Unternehmungsfihrung: Festschrift zu
Ehren von Prof. Dr. Jurgen Berthel.“ Lohmar & Kéln: Eul, 2004.

= Becker, Fred G. & Krah, Oliver: Explorative Studie zur Personaleinfihrung bei Unternehmungen in
OWL.: Ergebnislbersicht. Diskussionspapier Nr. 510 der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften der Uni-
versitat Bielefeld, Oktober 2003.

= Berthel, Jirgen & Becker, Fred G.: Personal-Management: Grundzuge flr Konzeptionen betrieblicher
Personalarbeit. 7., Gberarb. u. erw. Aufl., Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 2003 (erstmals als Ko-Autor von
Jurgen Berthel).

= Becker, Fred G. & Brenner, Vera: Personalfreisetzung in Familienunternehmen: Eine explorative Stu-
die zur Thematik. Diskussionspapier Nr. 500 der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften der Universitat
Bielefeld, Juli 2003.

= Becker, Fred G. & Ganslmeier, Hilke: Personalstrategien in den neuen Bundeslandern. In: Fihrung
von Mitarbeitern. Handbuch fir erfolgreiches Personalmanagement. Hrsg. v. Lutz v. Rosenstiel, Erika
Regnet & Michel E. Domsch, 5., Uberarb. u. erw. Aufl., Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 2003, S. 777-786.

= Becker, Fred G.: Betriebliche Personalforschung. In: Wirtschaftswissenschaftliches Studium (WiSt), 31
(2002) 3, S. 173-180.

= Becker, Fred G.: Lexikon des Personalmanagements. 2., akt. u. erw. Aufl., Minchen: Beck-Vahlen,
2002.

= Becker, Fred G. & Ganslmeier, Hilke: Personalstrategien in den neuen Bundeslandern. In: Fihrung
von Mitarbeitern. Handbuch fir erfolgreiches Personalmanagement. Hrsg. v. Lutz v. Rosenstiel, Erika
Regnet & Michel E. Domsch, 4., Uberarb. u. erw. Aufl., Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 1999, S. 801-810.

= Becker, Fred G.: Betriebliche Personalarbeit im Marketing und Vertrieb von Handelsbetrieben. In: Dis-
tribution im Aufbruch: Bestandsaufnahme und Perspektiven. Hrsg. v. Otto Beisheim, Miinchen: Vahlen,
1999, S. 607-624.

= Becker, Fred G. & Fallgatter, Michael: Die Personalabteilung als Referentensystem. In: Innovatives
Personalmanagement: Center-Modelle fur Wertschdpfung, Strategie, Intelligenz und Virtualisierung.
Hrsg. v. Christian Scholz, 1999. Neuwied u. a.: Luchterhand, 1999, S. 218-227.

= Spitta, Thorsten & Becker, Fred G.: Zeiterfassung in der 1V: Kostentransparenz oder Personalkon-
trolle? In: Wirtschaftsinformatik, Sonderheft ,IT & Personal", 42 (2000), S. 48-55. DOI
10.1007/BF03250693.

= Becker, Fred G.: Einfuhrung in die betriebswirtschaftliche Personal- und Organisationslehre. In: Wirt-
schaftswissenschaften. Eine Einflihrung. Hrsg. v. Rolf Walter, Paderborn u. a.: Schéningh, 1997, S.
306-348.

= Becker, Fred G.: Personalmanagement im Marketing. In: Handworterbuch des Marketing (HWM). 2.,
vollig neu gestalt. Aufl., hrsg. von B. Tietz, Richard Koéhler & Joachim Zentes, Stuttgart: Schaffer-Po-
eschel, 1995, Sp. 1989-2004.

= Becker, Fred G.: Fihrung im Marketing (Editorial). In: Marktforschung & Management (M&M), 38
(1994) 4, S. 138-139.

= Becker, Fred G. & Ganslmeier, Hilke: Personalstrategien in den neuen Bundeslandern. In: Fihrung
von Mitarbeitern, hrsg. v. Lutz v. Rosenstiel, Erika Regnet & Michel E. Domsch, 3., Uberarb. u. erw.
Aufl., Stuttgart, Schaffer-Poeschel, 1994, S. 727-737.

= Becker, Fred G.: Lexikon des Personalmanagements. Minchen: Beck-Vahlen, 1994.
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Becker, Fred G. & Martin, Albert (Hrsg.): ,Empirische Personalforschung. Methoden und Beispiele®.
Munchen/Mering: Hampp, 1993 (Sonderband der Zeitschrift flir Personalforschung).

Berthel, Jlrgen u. a. (Fred G. Becker, Sabine Herzhoff & Gereon Schmitz): Managerqualifikationen
fur eine effiziente Einbindung des Forschungs- und Entwicklungs-Managements in die strategische Un-
ternehmungsfihrung. Ein Forschungsrahmen. Arbeitsbericht 1 des Forschungsinstituts fur Innovations-
und Personal-Management (FIP), Siegen, Marz 1988.

Becker, Fred G.: Die Rolle des Personalmanagements im Rahmen der strategischen Fuhrung. In: Stra-
tegische Planung, 4 (1988), S. 45-52.

Becker, Fred G.: Personalentwicklung im Rahmen einer strategischen Flhrung. In: Zeitschrift fur Per-
sonalforschung (ZfP), 2 (1988) 3, S. 197-213.

(3) Anreizsysteme

Becker, Fred G. & Gieselmann, Jana: Anreizsysteme: Conditio sine qua non betrieblicher Wertschop-
fung! In: Handbuch Produktions- und Logistikmanagement in Wertschdpfungsnetzwerken. Hrsg. v.
Hans Corsten, Ralf Géssinger & Thomas Spengler, Berlin, De GruyterOldenbourg, 2018, S. 387-412.
Becker, Fred G.: Fihren mit Anreizsystemen. In: Das flexible Unternehmen: Arbeitszeit, Gruppenarbeit,
Entgeltsysteme (Loseblattwerk: Sektion 03, Kapitel 01, S. 1-22). Hrsg. von Conny H. Antoni & Eckhard
Eyer, Wiesbaden: Gabler, 2012.

Becker, Fred G. & Ostrowski, Yves: Materielle Anreizsysteme fur FUhrungskrafte. In: Wirtschaftswis-
senschaftliches Studium (WiSt), 41 (2012) 10, S. 526-531. DOI 10.15358/0340-1650-2012-10-526.
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= Becker, Fred G.: Variable Vergutung: Keine L6sung ohne Probleme (Innere Motivation und immaterielle
Anreize nicht durch variable Vergitungen schadigen). In: Die Wohnungswirtschaft, 61 (2008) 6, S. 40-
41.

= Becker, Fred G.: Variable Vergutungen. In: Jugendhilfe des Wandels — aktiv oder reaktiv? Hrsg. v.
EREV, Hannover 2007, S. 52-58 (Wiederabdruck).

= Becker, Fred G.: Variable Vergutungen. In: Evangelische Jugendhilfe, 83 (2006) 4, S. 253-257.

= Becker, Fred G.: Die grof3ten Motivatoren der FUhrungskraftevergitung. In: IFAM-Institut fir ange-
wandte Marketing-Wissenschaften BDU, 11/2006 (2 S.).

= Becker, Fred G. & Kramarsch, Michael: Leistungs- und erfolgsorientierte Vergiitung fir Flhrungs-
krafte. Gottingen u. a.: Hogrefe, 2006.

= Becker, Fred G.: Leistungs- und erfolgsabhangige Vergitungen. In: Das Wirtschaftsstudium (WISU),
34 (2005) 8/9, S. 1038-1043.

= Becker, Fred G.: Flhren mit Anreizsystemen. In: Fihrungspraxis: Motivieren, Kooperieren, Fuhren (Di-
gitale Fachbibliothek, Symposion 2005. (Leider nicht mehr online verfiigbar.)

= Becker, Fred G.: Anreizsysteme als Instrument der strukturellen Mitarbeiterfiihrung. In: Top Career
Guide Automotive 2005, S. 85-87.

= Becker, Fred G.: Sinnvoll vergiten. Bei der Implementierung der leistungs- und erfolgsabhangigen Be-
zahlung ist auf vieles zu achten. In: Bankinformation, o. Jg. (2004) 8, S. 42-44.

= Becker, Fred G.: Anreizsysteme und Mitarbeiterfihrung. In: Entgeltsysteme fiir Dienstleister: Grund-
vergutung, Zielvereinbarung, Erfolgsbeteiligung. Hrsg. v. Eckhard Eyer, Disseldorf: Symposium, 2004,
S. 49-68 (auch als eBook: www.symposium.de/verguetung).

= Becker, Fred G. & Kramarsch, Michael: Vergiitung aulertariflicher Mitarbeiter. In: Handworterbuch
des Personalwesens (HWP). 3., Uiberarb. u. erg. Aufl., hrsg. v. Eduard Gaugler, Walter A. Oechsler &
Wolfgang Weber, Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 2004, Sp. 1949-1957. Wiederabgedruckt in das Wirt-
schaftslexikon, Online: in: http://www.daswirtschaftslexikon.com/d/verg%C3%BCtung_aussertarifli-
cher_mitarbeiter/verg%C3%BCtung_aussertariflicher_mitarbeiter.htm [letzter Abruf: 01.06.2020].

= Becker, Fred G.: Total Compensation: Anreize und Belohnungen. In: Stddeutsche Zeitung, Beilage
.Personalfiihrung®, Mai 2004, S. 3.

= Becker, Fred G.: Anreizsysteme als Instrumente der strukturellen Mitarbeiterfihrung. In: Das flexible
Unternehmen: Arbeitszeit, Gruppenarbeit, Entgeltsysteme (Loseblattwerk: Sektion 06, Kapitel 05).
Hrsg. von Conny H. Antoni, Eckhard Eyer & Jan Kutscher, Wiesbaden: Gabler, 2000, S. 1-16.

= Becker, Fred G. & Kramarsch, Michael: Anreizsysteme der Zukunft. In: Personalwirtschaft, 25 (1998)
4, S. 49-51.

= Becker, Fred G.: Anreizsysteme fur Controller bzw. fir das Controlling. In: Controlling und Rechnungs-
wesen im internationalen Wettbewerb. 51. Deutscher Betriebswirtschafter-Tag (1997). Hrsg. v. Cle-
mens Borsig & Adolf G. Coenenberg, Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 1998, S. 241-253.

= Becker, Fred G.: Strategisches Anreizmanagement. In: Gabler's Magazin, 11 (1997) 11-12, S. 6 - 10.
(S. auch http://flexible-unternehmen.com/fbbecker.htm.)

= Becker, Fred G.: Expertenbefragung ,Anreizsysteme der Zukunft®. Projektbericht Bielefeld/Minchen
1997 (Neumann Management Consulting).

= Becker, Fred G.: Anreizsysteme der Zukunft (Editorial). In: Marktforschung & Management (M&M), 41
(1997), 3, S. 94-97.

= Becker, Fred G.: Erfolgs- und leistungsbezogene strategisch-orientierte Anreizsysteme. In: Markfor-
schung & Management (M&M), 41 (1997) 3, S. 112-119.

= Becker, Fred G.: Gezielte Beeinflussung des Verhaltens. In: Betriebswirtschaftliche Blatter, 46 (1997)
4,S.167-174.
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= Becker, Fred G.: Anreizsysteme als Fuhrungsinstrument. In: Handworterbuch der Fihrung (HWFGh).
2., neu gestalt. u. erw. Aufl., hrsg. von Alfred Kieser/Gerhard Reber/Rolf Wunderer, Stuttgart: Schaffer-
Poeschel, 1995, Sp. 34-46.

= Becker, Fred G.: Strategische Anreizsysteme (Uberblick). In: Strategisches Personalmanagement:
Konzeptionen und Realisationen. Hrsg. v. Christian Scholz & Maryam Djarrahzadeh (USW-Schriften-
reihe), Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 1994, S. 185-200.

= Becker, Fred G.: Strategische Ausrichtung von Beteiligungssystemen. In: Entgeltsysteme - Lohn, Mit-
arbeiterbeteiligung und Zusatzleistungen. Festschrift zum 65. Geburtstag von Eduard Gaugler. Hrsg. v.
Wolfgang Weber, Stuttgart: Schaffer-Poeschel, 1993, S. 313-338.

= Becker, Fred G.: Strategische und operative Mobilisierung von Fuhrungskraften. Ein Dialog-Beitrag zu
einem Artikel von W. Trux. In: Die Betriebswirtschaft (DBW), 53 (1993) 6, 851-853.

= Becker, Fred G.: Anreizsysteme bei dezentralen Gruppenstrukturen. In: Handbuch Produktionsmanag-
ment, hrsg. v. Hans Corsten, Wiesbaden: Gabler, 1993, S. 931-941.

= Becker, Fred G.: Strategische Anreizsysteme - Mitarbeiter zukunftsorientiert motivieren. In: Personal-
management fur die 90er Jahre: Neue Entwicklungen - Neues Denken - Neue Strategien, hrsg. v. Karl-
Friedrich Ackermann & H. Scholz, Stuttgart: Poeschel, 1991, S. 279-299.

= Becker, Fred G.: Strategisch-orientierte Anreizsysteme - beispielhaft dargestellt am "Incentive Com-
pensation System" der General Electric Company. In: Handbuch Anreizsysteme in Wirtschaft und Ver-
waltung. Hrsg. v. GUnther Schanz, Stuttgart: Poeschel, 1991, S. 753-776.

= Becker, Fred G.: Innovationsférdernde Anreizsysteme. In: Handbuch Anreizsysteme in Wirtschaft und
Verwaltung. Hrsg. v. Glnther Schanz, Stuttgart: Poeschel, 1991, S. 567-593. Online unter:
http://www.hampp-verlag.de/Archiv/1_87 Becker.pdf [Letzter Zugriff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G.: Anreizsysteme fur Fihrungskrafte. Moglichkeiten zur strategisch-orientierten Steue-
rung des Managements. Stuttgart: Poeschel, 1990.

= Becker, Fred G.: Flexibilisierung der FUhrungskraftevergitung? In: Zeitschrift fur Personalforschung
(ZfP), 2 (1988) 2, S. 83-88.

= Becker, Fred G.: General Electric und ihr strategisch-orientiertes Entgeltsystem. In: Personal-Manage-
ment und Strategische Unternehmungsfiihrung. Hrsg. v. Charles Lattmann, Heidelberg: Physika, 1987,
S. 165-178 (Wiederabdruck von 4).
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= Becker, Fred G.: Zur Ausgestaltung eines strategisch-orientierten Anreizsystems. Anforderungen und
Gestaltungsmerkmale zur Beeinflussung des strategischen Leistungsverhaltens. In: Zeitschrift Fihrung
und Organisation (ZFO), 56 (1987) 3, S. 159-164.

= Becker, Fred G.: Anreizsysteme fur FUhrungskrafte im Strategischen Management. 2., bearb. u. erw.
Aufl., Bergisch Gladbach/KdIn: Eul, 1987.

= Becker, Fred G.: Innovationsférdernde Anreizsysteme. Ein konzeptioneller Beitrag zu einem Innovati-
onsmanagement. In: Zeitschrift fir Personalforschung (ZfP), 1 (1987) 1, S. 29-60.

= Becker, Fred G. & Holzer, Hans P.: Erfolgsbeteiligung und Strategisches Management in den USA.
Darstellung verschiedener Systeme zur Beteiligung von Flhrungskraften am langfristigen und strategi-
schen Unternehmungserfolg. In: Die Betriebswirtschaft (DBW), 46 (1986) 4, S. 438-459.

= Becker, Fred G.: Forschungsdefizite strategisch-orientierter Anreizsysteme. Eine weiterfihrende Erwi-
derung auf die Stellungnahmen von Agthe, Bleicher, Lattmann/Krulis-Randa, Lorange, Pieroth, Schanz
und Walsh. In: Die Betriebswirtschaft (DBW), 46 (1986) 6, S. 785-786.

= Becker, Fred G.: Anreizsysteme - Ein vernachlassigter Bestandteil eines Strategischen Managements.
In: Strategische Planung, 2 (1986) 2, S. 105-108.

= Becker, Fred G.: Anreizsysteme fur FUhrungskrafte im Strategischen Management. 1. Aufl., Bergisch
Gladbach & Kaln: Eul, 1985.

(4) Personalentwicklung
(Allgemeines | Evaluation | Transfersteuerung)

= Becker, Fred G. & Bader, Vanessa: Transfersteuerung in der Personalentwicklung: Sine-qua-non
der betrieblichen Wertschdpfung. In: Wertschdpfung in der Betriebswirtschaftslehre. Festschrift fur
Wolfgang Becker. Hrsg. v. Patrick Ulrich & Baltzer Bjorn, Berlin/Wiesbaden: SpringerGabler, 2018,
S. 431-450.

= Becker, Fred G. & Bader, Vanessa: Transfersteuerung in der Personalentwicklung: Sine-qua-non der
betrieblichen Wertschdpfung. In: Wertschdpfung in der Betriebswirtschaftslehre. Festschrift fur Wolf-
gang Becker. Hrsg. v. Patrick Ulrich & Baltzer Bjorn, Berlin/Wiesbaden: SpringerGabler, 2018, S. 431-
450.
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= Becker, Fred G.: Strategisch-orientierte Personalentwicklung — zwischen Schlagwort und praxisrele-
vanter Funktion. In: Handbuch Strategisches Personalmanagement. Hrsg. v. Ruth Stock-Homburg &
Birgitta Wolf, Wiesbaden: Gabler 2011, S. 223-240.

= Becker, Fred G., Wittke, Ingrid & Friske, Vanessa: ,Happy Sheets®: Empirische Befragung von Bil-
dungstragern. Diskussionspapier der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften; Nr. 583. Universitat
Bielefeld 2010. Online verfugbar unter: https://pub.uni-bielefeld.de/publication/2316938 [letzter Zu-
griff: 01.06.2020].

= Becker, Fred G., MeiBner, Astrid & Werning, Ellena: Evaluation externer Weiterbildungsmalinah-
men: Mehr als nur ,Happy Sheets’. In: Personalfiihrung, o. Jg. (2008) 12, S. 64-71.

= Becker, Fred G., MeiBner, Astrid & Werning, Ellena: Evaluation externer Weiterbildungsmaf3nah-
men — Ergebnisse einer Befragung unter Mitgliedsunternehmen der DGFP e. V. DGFP-Praxispapier
Ausgabe 6/2008, Dusseldorf 2008. Online: http://static.dgfp.de/assets/publikationen/2008/06/evalu-
ation-externer-weiterbildungsmassnahmen-ergebnisse-einer-befragung-unter-mitgliedsunterneh-
men-der-dgfp-e-v-1354/evaluationweiterbildung.pdf [letzter Zugriff: 04.01.2016].

= Becker, Fred G.: Evaluations- und Transferproblematik der Personalentwicklung in der Praxis. In:
Betriebswirtschaftliche Blatter, 55 (2006) 3, S. 169-173.

= Becker, Fred G.: Betriebliche Bildungsarbeit und Personalentwicklung: Qualifizierung von Betriebspa-
dagogen. In: Zeitschrift fir Berufs- und Wirtschaftspadagogik (ZBW), Beiheft 18 ,Innovationen und Ten-
denzen der betrieblichen Berufsbildung. Hrsg. v. Peter Dehnbostel & Glnter Patzold, Stuttgart 2004, S.
55-62.

= Becker, Fred G.: Den Return on Development messen: Mdglichkeiten und Grenzen der Evaluation.
In: Personalflihrung, 38 (2005) 4, S. 48-53.

= Becker, Fred G. & Glinther, Sven: Personalentwicklung als Fihrungsaufgabe in Dienstleistungsun-
ternehmungen. In: Handbuch Dienstleistungsmanagement: Von der strategischen Konzeption zur
praktischen Umsetzung. 2., Gberarb. u. erw. Aufl., hrsg. v. Manfred Bruhn & Heribert Meffert, Wies-
baden: Gabler, 2001, S.751-780.

= Becker, Fred G. & Giinther, Sven: Evaluation der betrieblichen Personalentwicklung. In: Grundla-
gen der Weiterbildung (GdWZ), 10 (1999) 6, S. 272-275.

= Becker, Fred G. & Giinther, Sven: Evaluation der Personalentwicklung: Funktionen und Gestal-
tung. In: Jahrbuch Personalentwicklung und Weiterbildung 1999/2000. Hrsg. v. Karlheinz
Schwuchow & Joachim Gutmann, Neuwied & Kriftel: Luchterhand, 1999, S. 198-203.

= Becker, Fred G.: Marketingorientierte Ausrichtung der Personalentwicklung fur Dienstleistungsun-
ternehmungen - am Beispiel von Finanzdienstleistern. In: Internes Marketing - Integration der Kun-
den- und Mitarbeiterorientierung. Grundlagen - Implementierung - Praxisbeispiele. Hrsg. v. Manfred
Bruhn, 2., Gberarb. u. erw. Aufl., Wiesbaden: Gabler 1999, S. 271-292.

= Becker, Fred G.: Personalentwicklung als Fihrungsaufgabe im Dienstleistungssektor. In: Hand-
buch Dienstleistungsmanagement — Von der strategischen Konzeption zur praktischen Umsetzung.
Hrsg. v. Manfred Bruhn & Heribert Meffert, Wiesbaden: Gabler, 1998, S. 751-778 (mit Sven Gun-
ther).
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= Becker, Fred G.: Personalentwicklung als Ansatzpunkt fur ein qualitatives Kapazitdtsmanagement.
In: Kapazitatsmanagement in Dienstleistungsunternehmen. Grundlagen und Gestaltungsmdglich-
keiten. Hrsg. v. Hans Corsten & Stephan Stuhimann, Wiesbaden: Gabler, 1997, S. 81-110.

= Becker, Fred G.: Personalentwicklung. In: Handwdrterbuch der Produktionswirtschaft (HWProd), 2.
Aufl., hrsg. v. Werner Kern/Jurgen Weber/Horst Schrdder, Stuttgart, Schaffer-Poeschel, 1995, Sp.
1371 - 1381.

= Becker, Fred G.: Marketingorientierte Ausrichtung der Personalentwicklung fir Dienstleistungsun-
ternehmungen - am Beispiel von Finanzdienstleistern. In: Internes Marketing — Schnittstelle zwi-
schen Marketing und Personalmanagement. Hrsg. v. Manfred Bruhn, Wiesbaden: Gabler, 1995, S.
391-413.

= Becker, Fred G.: Selbstentwicklung. In: Personalwirtschaft — Sonderheft 1992: Weiterbildung, S.
37.

= Becker, Fred G.: Europaische Joint Ventures als Management Development- und Anreiz-Instru-
ment. In: Euro-strategisches Personalmanagement. Sonderband 1991 der Zeitschrift fur Personal-
forschung (2 Bde.), hrsg. v. Rainer Marr, S. 363-385.

= Berthel, Jirgen & Becker, Fred G.: Strategisch-orientierte Personalentwicklung. In: Das Wirtschafts-
studium (wisu), 15 (1986) 11, S. 544-549.

(5) Personalbeurteilung
(Leistungs- und Potenzialbeurteilung | Allgemeines | Schule)

= Becker, Fred G.: Grundlagen betrieblicher Leistungsbeurteilungen: Leistungsverstandnis und -prinzip,
Beurteilungsproblematik und Verfahrensprobleme. 5., Uberarb. u. akt. Aufl., Stuttgart: Schaffer-Po-
eschel, 2009.

= Becker, Fred G. & Buchen, Herbert: Personal- und Leistungsbeurteilung. In: Professionswissen Schul-
leitung. Hrsg. v. Herbert Buchen & Hans-Gunter Rolff, Weinheim & Basel: Beltz, 2006, S. 586-645.

= Becker, Fred G.: Grundlagen betrieblicher Leistungsbeurteilungen: Leistungsverstandnis und -prinzip,
Beurteilungsproblematik und Verfahrensprobleme. 4., Uberarb. u. akt. Aufl., Stuttgart: Schaffer-Po-
eschel, 2003 (s. zur Info auch: http://www.book2look.com/vBook.aspx?id=978-3-7910-2864-4; letzter
Zugriff: 01.06.2020).

= Becker, Fred G. & Buchen, Herbert: Objektivitdt von Leistungsbeurteilungen: Pladoyer fur die be-
wusste Verzerrung von Leistungsbeurteilungen von Lehrern und Schulleitern!?! In: Schulleitung und
Schulentwicklung: Erfahrungen, Konzepte, Strategien (Loseblattsammlung). Hrsg. v. Herbert Buchen,
Leonhard Horste & Hans-Gunter Rolff, Berlin: Raabe, Lieferung Juli 2001, C 5.4, S. 1-23.
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= Becker, Fred G. & Stocker, Hanno: Leistungsbeurteilung in deutschen Banken - eine empirische Un-
tersuchung Uber Art und Ausgestaltung von Leistungsbeurteilungsverfahren in den 100 gréfiten deut-
schen Banken. In: Die Sparkasse, 116 (2000) 9, S. 401-407.

= Becker, Fred G.: Mikroleistungsgesellschaft ,Betrieb®: Leistung, Leistungsprinzip und -gesellschaft als
Grundlage betrieblicher MalRnahmen? In: Personalfiihrung und Organisation. Hrsg. v. Alois Clermont,
Wilhelm Schmeisser & Dieter Krimphove, Munchen: Vahlen, 2000, S. 321-352.

= Becker, Fred G.: Grundlagen betrieblicher Leistungsbeurteilungen: Leistungsverstandnis und -prinzip,
Beurteilungsproblematik und Verfahrensprobleme. 3., erw. u. Uberarb. Aufl., Stuttgart: Schéffer-Po-
eschel, 1998.

= Becker, Fred G. & Fallgatter, Michael: Betriebliche Leistungsbeurteilung: Lohnt sich die Lektire der
Fachblcher? (Sammelrezension). In: Die Betriebswirtschaft (DBW), 58 (1998) 2, S. 225-241.

= Becker, Fred G.: Mitarbeiterbeurteilung: Inwieweit 1asst sich Leistung durch Beurteilung erfassen? In:
SchulVerwaltung — Zeitschrift fir SchullLeitung, SchulAufsicht und SchulKultur, Sonderausgabe Nr.
2/2000: Personalentwicklung: Perspektiven — Positionen — Praxis, S. 31-35.

= Becker, Fred G.: Die Leistungsbeurteilung: Instrument fur die Vergabe von Leistungszulagen? In: Die
Beurteilung: Vom Ritual zum Personalmanagement. Hrsg. v. Heinrich Reinermann & Holger Unland,
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