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(1) Akademisches Personalmanagement 
(Allgemeines | Inplacement |„gute“ Lehre | Personalentwicklung | Anreizsysteme) 

 
§ Becker, Fred G., Gutjahr, Michael & Meurer, Cornelia: Qualität von universitären Berufungsverfahren 

aus der Sicht von Personalprofessor|innen: Eine empirische Studie. In: Personal- und Organisations-
entwicklung/P-OE“, 15 (2020) 2 (i. D.). 

§ Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement. Bd. 3: Inplacement, Bindung, Qualifizierung, 
Anreizsysteme, Führung. Münster & New York: Waxmann, 2020 (i. D.) 

§ Becker, Fred G., Gutjahr, Michael & Meurer, Cornelia: Qualität von universitären Berufungsverfahren 
aus der Sicht von Personalprofessor|innen: Eine empirische Studie. Forschungsbericht, Februar 2020. 

§ Becker, Fred G.: Akademische Personalentwicklung an Hochschulen: Ohne Transfermanagement nicht 
zielführend! In:  bzw. Application-Oriented Higher Education Research, 4 (2019) 4, 
S. 70-76 (Reprint) 

§ Stegmüller, Ralph, Esdar, Wiebke, Tadsen, Wögen, Becker, Fred G. & Wild, E.: What motivates pro-
fessors to teach in higher education? Results of an interview study with newly assigned professors. In: 
Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 14 (2019) 4, S. 41-46. 

§ Becker, Fred G.: On Motivation and Incentives for „Good Teaching“ by Professors (in Mandarin) In: 

 bzw. Application-Oriented Higher Education Research, 4 (2019) 3, pp. 50-55 (Re-
print). 

§ Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement. Bd. 2: Berufungsverfahren, Personalbeschaf-
fung- und -auswahl an Hochschulen. Münster & New York: Waxmann, 2019. Infos: 
https://www.waxmann.com/waxmann-bue-
cher/?no_cache=1&tx_p2waxmann_pi2%5Bbuch%5D=BUC126236&tx_p2waxmann_pi2%5Bac-
tion%5D=show&tx_p2waxmann_pi2%5Bcontrol-
ler%5D=Buch&cHash=15ab5dd703f77109f3044446b2d5ca58.  

§ Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement 1: Grundlagen des Personalmanagements an 
Hochschulen. Münster & New York: Waxmann, 2019. Infos: http://waxmann.ci-
ando.com/img/books/extract/3830989709_lp.pdf. 

§ Becker, Fred G.: „Bestenauswahl“ oder Auswahl der geeignetsten Person? Diskurs über einen fal-
schen Terminus! In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 14 (2019) 1, S. 25-27. Online: 
https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38cf7998.file-
susr.com/ugd/7bac3c_4c281a7d5805436c8403aec57854018f.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G.: Motivation und Anreize zu „guter Lehre“ von Professor_innen: Sieben Thesen. In: 
Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 13 (2018) 2-3, S. 109-113. (Wiederabdruck, ursprüng-
lich publiziert in: Spannung im Hörsaal, Hrsg. v. Angela Borgwardt & Anne Felmet, Hochschulpolitische 
Reihe der Friedrich-Ebert-Stiftung, Berlin, 2018, Online im Internet: http://library.fes.de/pdf-files/studien-
foerderung/14345.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]). 

§ Becker, Fred G.: Nachwuchsförderung als Pfeiler einer Universitätsstrategie: Eine ressourcenbasierte 
Studie. In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 13 (2018) 3-4, S. 75-83. Online: 
https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38cf7998.file-
susr.com/ugd/7bac3c_99db3f6451984c0bbeaeb1ae86293db3.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Summerer, Maximilian & Becker, Fred G.: Zur Historie von Berufungsverfahren: Eine Analyse zur vor-
geblich „guten alten Tradition“. In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 13 (2018) 3-4, S. 90-
98. Online: https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38cf7998.file-
susr.com/ugd/7bac3c_99db3f6451984c0bbeaeb1ae86293db3.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Gieselmann, Jana & Becker, Fred G.: Referent/innen der Universitätsleitung – wer sind sie und was 
treibt sie an? Ergebnisse einer explorativen Online-Umfrage. In: Personal- und Organisationsentwick-
lung/P-OE“, 13 (2018) 3-4, S. 99-105. Online: https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38cf7998.file-
susr.com/ugd/7bac3c_99db3f6451984c0bbeaeb1ae86293db3.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 
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§ Becker, Fred G. & Gieselmann, Jana (u. M. v. Melissa Schacht): Analyse von universitären Berufungs-
ordnungen: Eine empirische Studie. Forschungsbericht 7/2018 des Lehrstuhls für BWL, insb. Personal, 
Organisation und Unternehmungsführung, Universität Bielefeld.  

§ Becker, Fred G.: Motivation und Anreize zu „guter Lehre“ von Professor_innen: Sieben Thesen. In: 
Spannung im Hörsaal, Hrsg. v. Angela Borgwardt & Anne Felmet, Hochschulpolitische Reihe der Fried-
rich-Ebert-Stiftung, Berlin, 2018, Online im Internet: http://library.fes.de/pdf-files/studienfoerde-
rung/14345.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G.: Personalentwicklung an Hochschulen: Ohne Transfermanagement lediglich L’art pour 
l’art! In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 12 (2017) 2-3, S. 85-91. Online: 
https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38cf7998.file-
susr.com/ugd/7bac3c_3660ff765ce44a9cbccade34ff88d350.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement: angekommen? In: Personal- und Organisati-
onsentwicklung/P-OE“, 12 (2017) 2-3, S. 33-38. Online: https://0a59654b-c029-4e59-a817-
d92d38cf7998.filesusr.com/ugd/7bac3c_3660ff765ce44a9cbccade34ff88d350.pdf [letzter Zugriff: 
01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G.: Inplacement von Neuberufenen – Strategie zur Neuausrichtung von Lehrkulturen an 
Universitäten. In: Pädagogische Hochschulentwicklung: von der Programmatik zur Implementierung. 
Hrsg. v. Dieter Euler, Tobias Jenert & Taiga Brahm, Berlin: Springer VS, 2016, S. 203-219.  

§ Becker, Fred G.: Professor/innenauswahl: Eine kleine Streitschrift zur sogenannten „Bestenauswahl“. 
In: Hochschulmanagement, 10 (2015) 3+4, S. 66-70. Online: https://docs.wixsta-
tic.com/ugd/7bac3c_bf3287ae18b84c098675b6f0464bc487.pdf [01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G.: Anreize zu „guter“ Lehre. Thesen zu den Anreizbedingungen an Universitäten. In: 
Wege zu einer höheren Wirksamkeit des Qualitätsmanagements – 14. Jahrestagung des Arbeitskreises 
Evaluation und Qualitätssicherung der Berliner und Brandenburger Hochschulen (23./24.09.2013); er-
schienen 28.09.2015. Hrsg. v. d. Stabsstelle Qualitätsmanagement der HU Berlin, S. 74-91. Online: 
http://edoc.hu-berlin.de/docviews/abstract.php?lang=ger&id=42027 [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Becker, F. G.: Professor_innenauswahl in universitären Berufungsverfahren: Idealtypische Gestaltung 
auf Basis der wissenschaftlichen Personalforschung. In: Personalauswahl in der Wissenschaft – Evi-
denzbasierte Methoden und Tools. Hrsg. v. Claudia Peus, Susanne Braun, Tanja Hentschel & Dieter 
Frey, Berlin & Heidelberg: Springer, 2015, S. 173-188.  

§ Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement: Eine Annäherung. In: Erkenntnis und Fort-
schritt. Beiträge aus Personalforschung und Managementpraxis. Festschrift für Albert Martin. Hrsg. von 
Thomas Behrends, Thorsten Jochims & Werner Nienhüser, München & Mering: Hampp, 2015, S. 174-
182. 

§ Becker, Fred G.: Berufungsverfahren für Universitätsprofessoren: Veränderung tut Not. In: Das Hoch-
schulwesen, 62 (2014) 4+5, S. 111-115. Online: http://www.hochschulwesen.info/inhalte/hsw-4-5-
2014.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G.: Berufungsverfahren für Universitätsprofessoren: Umsetzung personalwirtschaftlicher 
Erkenntnisse. In: Macht und Employment Relations: Festschrift für Werner Nienhüser. Hrsg. v. Heiko 
Hossfeld & Renate Ortlieb, München & Mering: Hampp, 2013, S. 223-228. 

§ Stegmüller, Ralph u. a. (Tadsen, Wögen, Becker, Fred G. & Wild, Elke): Die Lehrmotivation von Pro-
fessorinnen und Professoren – Befunde zu ihrer Ausprägung und ihren Bedingungen. In: Gute Lehre in 
der Hochschule: Wirkungen von Anreizen, Kontextbedingungen und Reformen. Hrsg. v. Fred G. Be-
cker, Georg Krücken und Elke Wild, Bielefeld: W. Bertelsmann, 2012, S. 137-157. 

§ Becker, Fred. G.: Hochschulmanagement und Hochschullehre: Ein Fazit. In: Gute Lehre in der Hoch-
schule: Wirkungen von Anreizen, Kontextbedingungen und Reformen. Hrsg. v. Fred G. Becker, Georg 
Krücken und Elke Wild, Bielefeld: W. Bertelsmann, 2012, S.173-177. 

§ Becker, Fred. G.: Governance von Hochschulen: Einfluss von organisatorischen Rahmenbedingungen 
auf ‚gute Lehre’. In: Gute Lehre in der Hochschule: Wirkungen von Anreizen, Kontextbedingungen und 
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Reformen. Hrsg. v. Fred G. Becker, Georg Krücken und Elke Wild, Bielefeld: W. Bertelsmann, 2012, S. 
31-50. 

§ Becker, Fred G., Krücken, Georg & Wild, Elke (Hrsg.): Gute Lehre in der Hochschule: Wirkungen von 
Anreizen, Kontextbedingungen und Reformen. Bielefeld: W. Bertelsmann, 2012. DOI: 
10.3278/6004202w. 

§ Becker, Fred G. u. a. (Wögen Tadsen, Ralph Stegmüller und Elke Wild): Zur Professionalität von 
Hochschulleitungen im Hochschulmanagement: Organisationstheoretische Erklärungsversuche zu 
einer Interviewserie. In: Hochschule als Organisation. Hrsg. v. Uwe Wilkesmann u. Christian J. Schmid, 
Wiesbaden: VS, 2012, S. 191-205. DOI 10.1007/978-3-531-18770-9_11. 

§ Becker, Fred G. u. a. (Wögen Tadsen, Ralph Stegmüller und Elke Wild): Ansichten und Anreize für 
„gute Lehre“ aus Sicht von Hochschulleitungen: Ergebnisse einer Interviewserie. In: die hochschule – 
journal für wissenschaft und bildung, Titel: Wettbewerb und Hochschulen: 6. Jahrestagung der Gesell-
schaft für Hochschulforschung in Wittenberg 2011, hrsg. v. Martin Winter & Carsten Würmann, 21. Jg. 
(2012) 2, S. 220-232; Online: http://www.wissenschaftsmanagement-online.de/converis/artikel/2218 
[letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G. u. a. (Elke Wild, Ralph Stegmüller und Wögen Tadsen): Motivation und Anreize zu 
„guter Lehre" von Neuberufenen: Schlussbericht der deutschlandweiten Befragung neuberufener Pro-
fessor(inn)en im Rahmen des BMBF-geförderten MogLI Projekts. Online abrufbar unter: https://pub.uni-
bielefeld.de/download/2474173/2474176 [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G.: Erinnerungen zur Nachwuchsarbeit im VHB (10.05.2011). Online abrufbar unter: 
http://hermes.hsu-hh.de/kommissionpersonal/wp-content/uploads/sites/18/2011/05/VHB-Nachwuchs-
arbeit.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G. u. a. (Wögen Tadsen, Ralph Stegmüller und Elke Wild): Zur Professionalität von 
Hochschulleitungen im Hochschulmanagement: Eindrücke und Erklärungsversuche aus einer 
Interviewserie des MogLI-Projekts. In: Das Hochschulwesen, 59 (2011) 4, S. 110-117. Online: 
http://www.hochschulwesen.info/inhalte/hsw-4-2011.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G. u. a. (Wögen N. Tadsen, Ralph Stegmüller und Elke Wild): Motivation und Anreize 
zu „guter Lehre“ im Rahmen des Inplacement (MogLI): Konzeption, Durchführung, Auswertung und 
Diskussion der Interviews mit Hochschulleitungen. Diskussionspapier Nr. 585 der Fakultät für Wirt-
schaftswissenschaften, Oktober 2011. Online: https://pub.uni-bielefeld.de/download/2405710/2405777 
[letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G. u. a. (Elke Wild, Wögen Tadsen und Ralph Stegmüller): „Gute Lehre“ aus der Sicht 
von Hochschulleitungen und Neuberufenen - Ein empirischer Einblick in Lehrkonzepte, Steuerungsphi-
losophien, Motivlagen, Anreizsysteme und Inplacement-Maßnahmen. In: Der Bologna-Prozess aus 
Sicht der Hochschulforschung. Analysen und Impulse für die Praxis. Hrsg. v. Sigrun Nickel, Arbeitspa-
pier Nr. 148 des CHE gemeinnütziges Centrum für Hochschulentwicklung, Gütersloh September 2011, 
S. 226-239. Online: http://www.che.de/downloads/CHE_AP_148_Bologna_Pro-
zess_aus_Sicht_der_Hochschulforschung.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Wild, Elke u. a. (Fred Becker, Ralph Stegmüller & Wögen Tadsen): Die Personaleinführung von Neu-
berufenen – systematische Betrachtungen zum Human Ressource Management von Hochschulen. In: 
Hochschulmanagement, 5 (2010) 4, S. 98-104. Online: https://docs.wixsta-
tic.com/ugd/7bac3c_63dce61af3ce4e9e9153f4e2e5378d2b.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G. u. a. (Wögen Tadsen und unter Mitwirkung von Ralph Stegmüller & Elke Wild): Mo-
tivation und Anreize zu „guter Lehre“ im Rahmen des Inplacement (MogLI) − Entwicklung eines Inter-
viewleitfadens auf Basis bezugsrahmenorientierter Arbeitsthesen. In: Hochschulmanagement, (HM), 5 
(2010) 3, S. 88-94. Online: https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38cf7998.file-
susr.com/ugd/7bac3c_14284a6bd1af41e8bd9f9d6c9b8e2b45.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G.: Die Nachwuchsförderung im Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e. V. 
In: Förderung des wissenschaftlichen Nachwuchses im Sachunterricht. Perspektiven fachdidaktischer 
Forschung. Hrsg. v. Andreas Hartinger & Joachim Kahlert, Bad Heilbrunn: Klinkhardt 2005, S. 55-68. 
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§ Becker, Fred G. & Probst, Helge: Personaleinführung für Universitätsprofessoren: Eine explorative 
Studie zur Personalentwicklung into-the-job. In: Personalentwicklung und universitärer Wandel: Pro-
gramm – Aufgaben - Gestaltung. Hrsg. v. Stefan Laske, Tobias Scheytt & Claudia Meister-Scheytt, 
München & Mering 2004, S. 251-273. 

§ Becker, Fred G. & Schröder, Carmen: Personalentwicklung von Nachwuchswissenschaftlern: Eine 
empirische Studie bei Habilitanden des Fachs „Betriebswirtschaftslehre“. Diskussionspapier Nr. 504 der 
Fakultät für Wirtschaftswissenschaften der Universität Bielefeld, November 2003. 

§ Becker, Fred G. & Probst, Helge: Personaleinführung für Universitätsprofessoren: Eine explorative 
Studie an den Universitäten in Nordrhein-Westfalen zum Angebot und an der Universität Bielefeld zur 
Nachfrage. Forschungsbericht Nr. 485 der Fakultät für Wirtschaftswissenschaften an der Universität 
Bielefeld, April 2002. 

§ Becker, Fred G. & Tölle, Michael: Karriereplan ist Rarität. In: Deutsche Universitätszeitung (DUZ), 58 
(2002) 1-2, S. 43. 

§ Becker, Fred G. & Tölle, Michael: Personalentwicklung von Nachwuchswissenschaftlern an der Uni-
versität Bielefeld: Eine explorative Studie. Diskussionspapier Nr. 479b der Fakultät für Wirtschaftswis-
senschaften der Universität Bielefeld, Oktober 2001. 

 
 

(2) Personalmanagement 
(Allgemeines | Personalauswahl | Demografieorientierung u. a.) 

 
§ Becker, Fred G.: Assessment-Center“ (AC): Wann ein AC ein AC ist und wann nicht. In: Personal- und 

Organisationsentwicklung/P-OE“, 14 (2019) 3+4, S. 51-53. Online: https://0a59654b-c029-4e59-a817-
d92d38cf7998.filesusr.com/ugd/7bac3c_71d555f7913044428eea624eee96deeb.pdf [letzter Zugriff: 
01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G.: „Bestenauswahl“ oder Auswahl der geeignetsten Person? Diskurs über einen fal-
schen Terminus! In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 14 (2019) 1, S. 25-27. Online: 
https://0a59654b-c029-4e59-a817-d92d38cf7998.file-
susr.com/ugd/7bac3c_4c281a7d5805436c8403aec57854018f.pdf [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Berthel, Jürgen (†) & Becker, Fred G.: Personal-Management. Grundzüge für Konzeptionen betriebli-
cher Personalarbeit. 11., vollst. überarb. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Poeschel, 2017. Infos: 
https://shop.schaeffer-poeschel.de/prod/personal-management.  

§ Becker, Fred G.: Trends und Herausforderungen für die Personalpolitik. In: Markt und Wirtschaft, o. Jg. 
(2015) 4, S. 11-12. 

§ Becker, Fred G.: Moral, Vernunft und Mut. In: Human Resources Manager, o. Jg. (2013) April/Mai, S. 
14. 

§ Berthel, Jürgen (†) & Becker, Fred G.: Personal-Management. Grundzüge für Konzeptionen betriebli-
cher Personalarbeit. 10., überarb. u. akt. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Poeschel, 2013.  

§ Becker, Fred G.: Viel nachzuholen – ein Essay. In: Human Resources Manager, o. Jg. (2012) 
Dez./Jan., S. 74-76. 

§ Becker, Fred G., Schmalenberger, Felix & Ostrowski, Yves: Darwiportunismus: Skizze zu einer em-
pirischen Studie bei Unternehmen in Ostwestfalen-Lippe. In: Aufbruch des strategischen Personalma-
nagements in die Dynamisierung: Ein Gedanke für Christian Scholz. Hrsg. v. Volker Stein & Stefanie 
Müller, Baden-Baden 2012, S. 116-122. 

§ Becker, Fred G.: Differenzielles Personalmanagement. In: Geschenkt wird einer nichts – oder doch? 
Festschrift für Gertraude Krell. Programmatisches – Personalpolitik – Gender – Diversity – Diskursive 
Anknüpfungen. Hrsg. v. Renate Ortlieb und Barbara Sieben, München/Mering: R. Hampp, 2012, S. 19-
24. 
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§ Becker, Fred G.: Wie selbständige Arbeit Mitarbeiter bindet (Haufe-Interview). Leider nicht mehr online 
im Internet. 

§ Becker, Fred G., Schmalenberger, Felix & Ostrowski, Yves: Darwiportunismus: Eine empirische Stu-
die. Diskussionspapier Nr. 582 der Fakultät für Wirtschaftswissenschaften, Universität Bielefeld 2010; 
Online verfügbar unter: https://pub.uni-bielefeld.de/download/2316949/2319884/Becker_Diskussions-
papier_ENDV.pdf  [letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G. & Hennig, Ella: Die Organisation der Personalarbeit in Versicherungsunternehmun-
gen: Eine explorative Studie. In: Zeitschrift für die gesamte Versicherungswirtschaft, 100 (2011) 3, S. 
389-406. DOI: 10.1007/s12297-011-0144-4. 

§ Becker, Fred G. & Hennig, Ella: Personalarbeit in Versicherungsunternehmungen: Eine empirische 
Studie zum Status Quo der Personalorganisation. Diskussionspapier Nr. 581 der Fakultät für Wirt-
schaftswissenschaften, Bielefeld 2010; Online: https://pub.uni-bielefeld.de/download/2316459/2319874 
[letzter Zugriff: 01.06.2020]. 

§ Berthel, Jürgen (†) & Becker, Fred G.: Personal-Management. Grundzüge für Konzeptionen betriebli-
cher Personalarbeit. 9., vollst. überarb. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Poeschel, 2010.  

§ Becker, Fred G.: Mitarbeiterbindung: Ein Einblick in ein schwieriges Objekt und den Status quo der 
Diskussion. In: Serviceorientierung im Unternehmen: Forum Dienstleistungsmanagement 2010. Hrsg. 
v. Manfred Bruhn & Bernd Stauss, Wiesbaden: Gabler, 2010, 229-252. 
DOI 10.1007/978-3-8349-8577-4_10. 

§ Becker, Fred G.: Demografieorientierte (= marktorientierte) Personalarbeit. In: Ganzheitliche Unterneh-
mensführung in dynamischen Märkten. Festschrift für Univ.-Prof. Dr. Armin Töpfer. Hrsg. v. Reinhard 
Hünerberg & Andreas Mann, Wiesbaden 2009, S. 327-349. 

§ Becker, Fred G., Reddehase & Meißner, Astrid: Familienfreundliche Arbeitswelten: Eine empirische 
Studie in OWL. Diskussionspapier Nr. 574 der Fakultät für Wirtschaftswissenschaften der Universität 
Bielefeld, April 2008. 

§ Meißner, Astrid & Becker, Fred G.: Competition for talents: Probleme und Handlungsempfehlungen 
speziell für mittelständische Unternehmen. In: Wirtschaftswissenschaftliches Studium (WiSt), 36 (2007) 
8, S. 394-399. 

§ Becker, Fred G., Werning, Ellena & Molenda, Claudia: Barrieren der Förderung von Beruf und Familie 
in mittelständischen Unternehmen: eine empirische Studie im Kreis Gütersloh. Diskussionspapier Nr. 
564 der Fakultät für Wirtschaftswissenschaften der Universität Bielefeld, Mai 2007. 

§ Becker, Fred G.: Personalführung. In: Handwörterbuch der Betriebswirtschaft, hrsg. v. Richard Köhler, 
Hans-Ulrich Küpper & Andreas Pfingsten, 6., vollst. neu gestalt. Aufl., Stuttgart 2007, Sp. 1363-1371. 

§ Berthel, Jürgen (†) & Becker, Fred G.: Personal-Management. Grundzüge für Konzeptionen betriebli-
cher Personalarbeit. 8., überarb. u. erw. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Poeschel, 2007. 

§ Becker, Fred G., Bobrichtchev, Roman & Henseler, Natascha: Ältere Arbeitnehmer und alternde Be-
legschaften: Eine empirische Studie bei den 100 größten deutschen Unternehmungen. In: Zeitschrift für 
Management (ZfM), 1 (2006) 1, S. 70-89. Online: http://link.springer.com/article/10.1007/s12354-006-
0005-6 [letzter Abruf: 01.06.2020]. 

§ Becker, Fred G. & Brinkkötter, Christian: Realistische Rekrutierung. In: Wirtschaftswissenschaftliches 
Studium (WiSt), 34 (2005) 12, S. 662-667. 

§ Becker, Fred G. & Ruppel, Michael: Wenn nichts mehr geht: Karrierestau. In: PERSONALmagazin, 
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