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PM IV im WS 2023/24: 
Fragestellungen aus Personal und Management 

„Arbeitsbedingungen: Vier-Tage-Woche“ 
Prof. Dr. Fred G. Becker1 

Veranstaltung im Master-Studiengang Wirtschaftswissenschaften im WS 2022/23 (312303) 
Profil „Management, Innovation, Marketing“ (MIM)  –  Modul 31 „Personal und Management – PuM” 

Zeit: Do 08-12  |  Do 17.10.20232  |  Ort: Y1-202 
 
Mit der Veranstaltung wird inhaltliches und methodisches Know-how zum Umgang mit einem ausgewähl-
ten Aspekt aus den betrieblichen Arbeitsbedingungen angeboten. Im Fokus stehen Phänomene und The-
oreme zur Vier-Tage-Woche. Neben der Vermittlung einschlägiger Fachkompetenz durch die Vertiefung 
ausgewählter Inhalte zielt der didaktische Ansatz darauf ab, ganz besonders Methodenkompetenzen (spe-
ziell Analyse-, Diskussions- und Schreibfähigkeiten sowie Projektorganisation) ebenso Sozialkompeten-
zen (durch die Gruppenarbeiten) zu vermitteln und zu vertiefen. (Die Lernzieltaxonomie am Ende dieser 
PM IV-Information verdeutlicht, was die Teilnehmenden jenseits des Fachlichen lernen sollen.) Um dies 
zu erreichen sind v. a. projektbezogene Gruppenarbeiten vorgesehen, bei denen die Inhalte selbstständig 
erarbeitet und dargestellt werden sollen. Insgesamt sind ein von den Teilnehmenden zu erstellendes Lehr-
manuskript zum zentralen Thema zu erstellen, eine kleine empirische Studie zu einem Teilaspekt durch-
zuführen sowie ein Podcast zu erstellen. Eine engagierte Mitwirkung wird – allein schon aus Eigeninte-
resse – in den verschiedenen Veranstaltungen und darum herum erwartet.  

Zum Erwerb der Kreditpunkte ist ein Portfolio-Prüfung mit Teilleistungen vorgesehen (insg. 90 P.):3  
1. Erstellung und Kurzpräsentation eines Papers (Thema für alle: „Vier-Tage-Woche: Ein Lehrtext 

aus personalwissenschaftlicher Sicht“) in der Gruppe (40 P.),4 
2. Durchführung einer empirischen Studie und Ergebnispräsentation (40 P.), 
3. Erstellung eines Podcast in der Gruppe (10 P.),5  
4. aktive Teilnahme an Schlussdiskussion. 

Die Vorlesung ist vorwiegend als studierendenzentrierte Veranstaltung konzipiert, insofern ist Ihr Lerner-
folg vor allem von Ihrer Vor- wie Mitarbeit abhängig. 

Achtung: Interessent|innen müssen sich mit dem Anfang Oktober im eKVV bereitgestellten Formular bis 
zum 19.10.2023, 0800 Uhr, anmelden: Das vollständig ausgefüllte und unterschriebene Formular ge-
scannt per Mail an LstFGBecker@Uni-Bielefeld.de. Eine eventuell notwendige Auswahl erfolgt schnell.6  

  

                                                      
1  Begleitet durch Magdalena Köhne, M. Sc., und Kevin Lake, M. Sc. 
2  Achtung: Der Informationstermin findet an einem anderen Tag und einem anderen Ort statt (s. S. 2)! 
3  2. Prüfungstermin: In der KW 13-15/2024 als Portfolio: Erstellung eines 5-seitigen Papers (20 P.) und eine 

mündliche Prüfung 60 Minuten (10 P. Paper-Disputation, 60 P. Prüfung zur gesamten Veranstaltung). 
4  Es bilden sich unter unserer Moderation Gruppen (4-6 Teilnehmende – ja nach Anzahl der PM IV-Teilnehmen-

den), die gemeinsam sowohl den Lehrtext formulieren als auch die empirische Studie umsetzen. 
5  Die Podcasts werden in Gruppenarbeit (ideal: 2 Personen aus der größeren Gruppe) zu verschiedenen didak-

tischen wie wissenschaftsrelevanten Themen (s. u.) erstellt. Sowohl die Gruppenbildung als auch die The-
menzuteilung erfolgen unter unserer Moderation am 19.10.23. Im Rahmen eines Publikums-Wettbewerbs 
werden zudem zwei Flaschen ProSecco ausgelobt und an „die Besten“ vergeben. 

6  Masterstudierende, die ihren Studienplatz erst im Laufe der ersten Vorlesungswoche oder später erhalten ha-
ben, wenden sich bis spätestens dem 18.10.2023 an Herrn Lake u./od. Fr. Köhne via  LSTFGBecker@uni-
bielefeld.de).  

mailto:LstFGBecker@Uni-Bielefeld.de
mailto:LSTFGBecker@uni-bielefeld.de
mailto:LSTFGBecker@uni-bielefeld.de


Prof. Dr. Fred G. Becker: PM IV „Vier-Tage-Woche” (WS 2023/24)  

 

02/03 

Vorinformation 
 

0 17.10.23 
0815-0945 

in: H 9 
Achtung: an-
derer Raum, 
andere Zeit 

Erläuterung des Moduls PuM sowie der Konzeption der Veranstaltungen 
PM IV und der Praktischen Übungen (gemeinsam mit Professor Bormann) 
Einstieg:  https://www.uni-bielefeld.de/fakultaeten/wirtschaftswissenschaf-

ten/lehrbereiche/pou/lehre/master/uberblick/;  
 PM IV-Gliederung, Homepages. 

19.10.23 Anmeldung  Abgabe des vollständig ausgefüllten Anmeldeformulars an LstFGBe-
cker@uni-bielefeld.de bis 08.00 Uhr 

1 26.10.23 
Anwesenheits-

pflicht 
0815-      . 
mit Pause 
      -1145 

Info  Informationen zur Erstellung der Podcasts, der Manu-
skripte und der empirischen Studien  

Themen  
Manuskript:7 

 Manuskripterstellung. Selbstständige Erstellung eines universitären 
Lehrtexts für eine Master-Veranstaltung zu nachfolgendem Thema. 

 Thema für alle: „Grundlagen, Varianten (prinzipiell mit jeweils einem 
praktischen Einzelbeispiel) der Vier-Tage-Woche.“ 

Durchführung  
„Empirische 
Studie“:8 

Alternative Themen:9 
 Studie I: Studierende sollen mündlich befragt werden, inwieweit die 4-

Tage-Woche (differenziert nach Varianten) für sie infrage käme. 
 Studie II: 40+-jährige Arbeitnehmer|innen sollen mündlich befragt wer-

den, inwieweit die 4-Tage-Woche (differenziert nach Varianten) für sie 
infrage käme.   

 Studie III: Personalexpert|innen sollen mündlich (i. d. R. via Zoom o. 
Ä.) zu ihren Erfahrungen und/oder Meinungen zur Umsetzung der 4-
Tage-Woche in Betrieben befragt werden. 

Themen  
Podcasts:10 

Diverse Themen für 3minütige Podcasts (mehrfach vergeben): 1. Zeit-
management: Wie gehe ich am besten vor – im Rahmen studentischer 
Gruppenarbeiten? | 2. Sinnvolle Literaturrecherche: Wie geht man kor-
rekt vor? | 3. Verwendung empirischer Studien: Wann sind sie relevant 
für meine Arbeit? | 4. „Gute“ Literaturquellen: Was macht sie aus? | 5. 
Exzerpieren: Was ist dies und ist es sinnvoll?  

Gruppenbil-
dung: 

Unter Moderation der Betreuer|innen erfolgt die Gruppenbildungen und 
die Zuteilung der Podcast-Themen.11  

 
Block I: Einstieg  
2 02.11.23 

0815-      . 
mit Pause 

Lehrvortrag  Überblick: Personalmanagement, Arbeitsbedingungen, Ar-
beitszeitmanagement & 4-Tage-Woche 

Basisliteratur: Berthel & Becker 2022, S. 3, 6-12, 16-17, 21-28, 30-37, 45-46. 

3       -1145 Austausch  Wie gehen wir jetzt vor? Was ist zu tun? u. a. 
Tops: Informationen des Dozenten 

Erstellung und Vorlage eines Projektplans der Gruppen  
 
                                                      
7  Gruppen à 4-6 Personen. | Begleitet wird der Prozess von Feedbackgesprächen mit dem Dozenten während 

der Veranstaltungstermine und den Betreuer|innen der empirischen Studie nach Absprache. | Die interne Grup-
penorganisation bleibt den Teilnehmer|innen überlassen. | Jede Gruppe hat bis zum 02.11.2023 einen Projekt-
arbeitsplan (zur Manuskripterstellung und empirische Studie) vorzulegen (s. Beispielformular im Lernraum). | 
Die Räumlichkeiten der Veranstaltung stehen zu den aufgeführten Terminen zur Verfügung. Der Dozent wird 
anwesend sein, die Betreuer|innen bei vorher geäußertem Bedarf. Textumfang: 20 S. +/- 1 S. Zu Formalia 
allgemein: https://www.uni-bielefeld.de/fakultaeten/wirtschaftswissenschaften/lehrbereiche/pou/lehre/down-
loads/Gestaltungshinweise-WA-17.03.2021.pdf [11.09.2023]. 

8  Bewertet wird die Qualität der empirischen Studie, der Foliensatz und die Präsentation der Ergebnisse (For-
schungsfrage/Vorgehensweise/Ergebnisse/Interpretation; 4 Folien) (s. 10/11). | Begleitet wird der Prozess von 
Feedbackgesprächen mit den Betreuer |innen (nach vorheriger zeitlicher Absprache mit diesem/r) während der 
Veranstaltungstermine. | Interne Gruppenorganisation bleibt Teilnehmer|innen überlassen. | Foliengestaltungs-
hinweise: https://www.uni-bielefeld.de/__uuid/f49d1720-c47f-4ebd-91a3-f8821b3d0bd7/ [11.09.2023]. 

9  Infos: I mündlich ca. 30-40 Studierenden bspw. in der Halle, II (fern-)mündliche Befragung von 15-20 älteren 
berufstätigen Verwandten/Bekannten, III Zoom-Befragung von vermittelten oder „eigenen“ 3-5 Personalex-
pert|innen. Achtung: Es werden keine elaborierten Studien mit bspw. Transkription, Mayring‘sche Inhaltsana-
lyse, SPSS etc. erwartet. Es wird „nur“ ein methodisch treffendes Vorgehen erwartet. Näheres zu 1. 

10  Gruppen von 2-3 Personen aus den größeren Gruppen erstellen die Podcasts. S. zu Inhalten und den Bedin-
gungen: Unterlage im digitalen Semesterapparat. 

11  Die Gruppenanzahl und -stärke wird von den Betreuer|innen festgelegt, die Gruppenzusammensetzung unter 
Mitwirkung der Studierenden. Die Zuteilung der Themen erfolgt zufällig. 

https://www.uni-bielefeld.de/fakultaeten/wirtschaftswissenschaften/lehrbereiche/pou/lehre/master/uberblick/
https://www.uni-bielefeld.de/fakultaeten/wirtschaftswissenschaften/lehrbereiche/pou/lehre/master/uberblick/
https://www.uni-bielefeld.de/fakultaeten/wirtschaftswissenschaften/lehrbereiche/pou/lehre/downloads/Gestaltungshinweise-WA-17.03.2021.pdf
https://www.uni-bielefeld.de/fakultaeten/wirtschaftswissenschaften/lehrbereiche/pou/lehre/downloads/Gestaltungshinweise-WA-17.03.2021.pdf
https://www.uni-bielefeld.de/__uuid/f49d1720-c47f-4ebd-91a3-f8821b3d0bd7/
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Block II: Themenarbeit Vorträge zu den Themen x, y, z  
4 09.11.23 

0815-      . 
mit Pause 

      -1145 

Show  Podcastpräsentation12 mit anschließender Diskussion 
 Vergabe des Publikumspreises 

5 Arbeitssit-
zung  

 Gruppenarbeit 
 Ggf. Beratung 

 
6 
7 

16.11.23 
0815-1145 
mit Pause 

Arbeitssit-
zung  

 Gruppenarbeit 
 Ggf. Beratung 

 
8 
9 

23.11.23 
0815-1145. 
mit Pause 

Arbeitssit-
zung 

 Gruppenarbeit 
 Ggf. Beratung  

 
Wer 

möchte 30.11.23 Freie Arbeit  Lehrraum steht zur freien Verfügung  
   
Block III: Fertigstellung  
10 
11 

07.12.23 
0815-      . 
mit Pause 

      -1045 

Präsentatio-
nen+ 

 Vorträge zu den empirischen Studien13 
 Gruppen- und Plenumsdiskussion 
 Gruppenarbeit (ggf. mit Beratung) 

 
12 14.12.23 

0815-1145. 
mit Pause 

Arbeitssit-
zung 

 Gruppenarbeit 
 Ggf. Beratung 

 
14 
15 

21.12.23 
0815-1145 
mit Pause 

Präsentati-
onen+ 

 Kurzpräsentationen der Lehrtexte14 
 Plenumsdiskussion 
 Fazit 

Basis: Vorliegende Manuskripte und Foliensätze 
 
Quellenverzeichnis 
Berthel, J., & Becker, F. G. (2022): Personal-Management. Grundzüge für Konzeptionen betrieblicher Personalarbeit. 

12., vollst. überarb. Aufl., Stuttgart 2022. (eBook in der Bibliothek) 
Deutschlandfunk (2023): https://www.deutschlandfunkkultur.de/vier-tage-woche-arbeitszeit-beruf-job-100.html 

[11.09.2023] 
NDR (2023): https://www.ndr.de/nachrichten/info/Vier-Tage-Woche-ist-nicht-gleich-Vier-Tage-Woche,viertagewo-

che124.html [11.09.2023] 
 
Lernzieltaxonomie PM IV (WS 2023/24) 

  
                                                      
12  Dauer der Podcasts jeweils 3 Min. (+/- 10 Sek.) – unter Beteiligung aller Gruppenmitglieder.  
13  Vortragszeit je Gruppe (unter Beteiligung aller): 12 Min. (+/- 1 Min.). Hochladen der Dateien in den Lernraum 

der Präsentationsfolien (PowerPoint wie PDF) bis zum 5.12.23, 1200 Uhr.  
14  Vortragszeit je Gruppe (unter Beteiligung aller): 12 Min. (+/- 1 Min.). Hochladen Lehrtexte und PowerPoint-

Folien (max. 4!) in den Abgabeordner des Lernraums bis zum 18.12.23, 1200 Uhr. 

https://www.deutschlandfunkkultur.de/vier-tage-woche-arbeitszeit-beruf-job-100.html
https://www.ndr.de/nachrichten/info/Vier-Tage-Woche-ist-nicht-gleich-Vier-Tage-Woche,viertagewoche124.html
https://www.ndr.de/nachrichten/info/Vier-Tage-Woche-ist-nicht-gleich-Vier-Tage-Woche,viertagewoche124.html
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