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Masterseminar 
Aktuelle Fragen aus der Personalforschung: 

Transfersteuerung der Personalentwicklung 
Prof. Dr. Fred G. Becker & Dr. Cornelia Meurer 

(unter Mitwirkung von Dr. Vanessa Bader) 
WS 2021/22 – Belegnr. 312810 – 3 SWS/5 LP 

Master-Studiengang Wirtschaftswissenschaften  |  Profil „Management, Innovation, Marketing“ (MIM)  | Modul 18 
Zeit: unregelmäßig (s. u.)        Info-Veranstaltung: 15.07.2021         Orte: N. N. (s. u.) 

Im WS 20221/22 bieten wir für einen kleineren Kreis an Teilnehmer|innen ein Sonder-Seminar zur „Theorie 
und Praxis der Personalarbeit“ in Präsenz an. Im Fokus steht die Transfersteuerung die Personalent-
wicklung. Damit ist das systematische Management zur Anwendung des Gelernten im beruflichen Umfeld 
gemeint. Empirische Studien sollen erfassen, inwieweit die betriebliche Praxis sich mit dieser Thematik 
beschäftigt. 

Parallel zu unserem Masterseminar bietet Professor Bormann ein Seminar zu einer sehr ähnlichen The-
matik an. Es ist vorgesehen, dass die Präsentationen für beide Seminare gemeinsam und verpflichtend 
für die Teilnehmerinnen angeboten werden (Termine s. u.). 

Das Seminar setzt an verschiedenen Kompetenzen an: Im Vordergrund steht die Methodenkompetenz, 
die durch eine systematische Aufbereitung sowie die Präsentation eines „neuen“ Themas gefördert wer-
den soll. Damit verbunden ist die Professionalisierung des wissenschaftlichen Arbeitens i. S.  einer syste-
matischen und empiriebasierten Themenbearbeitung. Zudem gilt es, durch die vertiefende Auseinander-
setzung mit einem Thema sowie durch das Zuhören bei anderen Themen die Fachkompetenz zu fördern. 
Ebenso wird die Sozialkompetenz durch die Gruppenarbeiten und die bei diesen notwendigen Abstim-
mungsweisen und Konflikthandhabungen weiter verstärkt.  

Die Themenvergabe findet Ende der Vorlesungszeit im SS 2021 statt, um ausreichend Bearbeitungszeit 
zu ermöglichen sowie frühzeitig Themensicherheit zu geben. Wann letztlich die jeweilige Seminararbeit 
erstellt wird, obliegt den Seminarist|innen1 in Absprache mit den Betreuer|innen.  
Das Seminar besteht aus zwei Teilen:  
(1)  Erarbeitung einer Seminararbeit (60 Punkte)   

Die Themen des Seminars sind auf der nächsten Seite aufgeführt. Die Erarbeitung erfolgt in Grup-
penarbeit. Sie werden dabei von uns begleitet. Abgabetermin: 06.12.2021.  

(2)  Referatsvortrag (30 Punkte)  
Vorträge sind für alle Teilnehmer|innen verbindlich. Diese werden im Januar 2022 (s. u.) präsentiert. 
Vortragszeit: 19 bis 21 Minuten. Zu Vortragsvorbereitung werden Sie nach Abgabe der Arbeiten zu 
einem Auftakttermin bei Ihrem/r Betreuer|in geladen.  

Dieses Seminar wird in Präsenz (inkl. der Betreuung) angeboten. Spätestens mit Beginn des Winterse-
mester sind die Betreuung- und Vortragstermine vor Ort an der Uni (unter Einhaltung der dann geltenden 
Hygieneregelungen) vorgesehen. Bis dahin sind Online-Besprechungen und -Seminartermine möglich. 
Für geimpfte/genesene/frisch getestete Teilnehmerinnen können aber auch vor-Ort-Termine stattfinden.  

 

 
1  Teilnahmevoraussetzung ist das Erreichen mindestens des zweiten PuM-Modul-Semesters zum WS 2021/22. Die Mitwir-

kung an der PÜ „Empirische Personalforschung“ (SS 2021) wäre von Vorteil, aber nicht Voraussetzung.  
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Zeitplan 
  
Vorinformation   

1 Mo 
15.07.212 

0900-1000 

Virtuell: Informationen über das Seminar per Live-Video 
Basis Lektüre Veranstaltungsgliederung, Anmeldungsformular, formaler 

Vorschriften zu Seminararbeiten. 

Vorstel-
lung der 
Themen: 

1. Transfersteuerung der Personalentwicklung: Eine empirische Stu-
die in ostwestfälisch-lippischen Unternehmen 

2. Transfersteuerung als Subsystem der Personalentwicklung: Eine 
theoriebasierte Diskussion der Pros und Contras für die Nutzung 
in Unternehmen 

Link  Zoom-Link: https://uni-bielefeld.zoom.us/j/96064546831 (Meeting-ID: 960 6454 6831; 
Passwort: 193795; nur für Info-Veranstaltung)  

2 28./29. 
KW 

 

Anmeldung und Themenvergabe 
§ Zusendung der Anmeldung mit dem im eKVV bereit gestellten und vollständig 

ausgefüllten Formular (ausschließlich gescannt oder fotografiert) bis zum Fr 
19.07.2021, 0900 Uhr, an LstFGBecker@Uni-Bielefeld.de bzw. via eKVV.  

§ Bekanntgabe der Themenverteilung und des/r Betreuer|in dann im Laufe der 
29. KW per eMail via eKVV. 

 
3 29.-49. 

KW 
 

Erstellung der Seminararbeiten & Betreuung 
§ Zur Erstellung der Seminararbeiten mit einheitlichem Abgabetermin (s. u.) 

steht die Zeit bis Anfang Dezember zur Verfügung.  
§ Die faktische Bearbeitungszeit wird von den Themenbearbeiter|innen in Zusam-

menarbeit mit den Betreuer|innen abgestimmt, ebenso der Termin zu 4. Wäh-
rend der Bearbeitungszeit stehen die Dozent|innen zur Betreuung zur Verfü-
gung. Dazu dienen i. W. die Sprechstunden der Betreuer|innen – außerhalb ih-
rer Urlaubszeiten.  

 
4 N. N. 

 
Präsentationen der Studiendesigns 
§ Zwischenzeitlich stellen die Gruppen sich gegenseitig und den Betreuer|innen 

ihr jeweiliges Studiendesign vor.  
§ Gegenseitige kollegiale Beratung. 
§ Termine ggf. über die vorlesungsfreie Zeit hinweg und im WS 2021/22. 

 
5 06.12.21 Abgabe der Seminararbeiten3   
6 50./51 KW Beratung für Präsentationen4   
7 17.01.22 Abgabe der Präsentationsunterlagen5  
8  Präsentationen der Seminararbeiten mit Diskussion 
 21.01.22 Präsentation der Themen 1 bis 3 

28.01.22 Präsentationen des Seminars von Professor Bormann.  
Jeweils 0815-1145 (inkl. Pausen)  

9 4./5. KW  Besprechung der Bewertungen5 
 

 
2  Wird aufgezeichnet und im eKVV bis 13.07.2021 bereitgestellt. 
3  Upload Seminararbeiten im eKVV-Lernraum (Rubrik „Abgabe“) und zwar mit folgenden Dateien: PDF + Ursprungstextdatei  

bis spätestens 900 Uhr. Dateiname: „Nachnamen–WS202122“. Wir behalten uns eine Plagiatsprüfung vor.   
Zu formalen Aspekten (inkl. Umfang) unbedingt beachten s. Gestaltungsvorschriften unter: https://www.uni-bielefeld.de/fa-
kultaeten/wirtschaftswissenschaften/lehrbereiche/pou/lehre/downloads/ [12.07.2021]. 

4  Terminvereinbarung wird durch Betreuer|in eingefädelt. 
5  Zu Hinweisen zur Gestaltung von Präsentationen siehe: https://www.uni-bielefeld.de/fakultaeten/wirtschaftswissenschaf-

ten/lehrbereiche/pou/lehre/downloads/ [letzter Zugriff: 12.07.2021]. Upload Präsentationsunterlagen im eKVV-Lernraum 
(Rubrik „Abgabe“) und bis spätestens 900 Uhr. Dateiname: „Nachnahmen–WS202122“. 


