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Zeit: Mi 10-12 Uhr (s. u.) Info: 12.10.2022 Beginn: 19.10.2022 Ort: T2-213

Mit der Veranstaltung wird v. a. inhaltliches, aber auch methodisches Know-how zum Umgang mit zent-
ralen Aspekten eines modernen Personalmanagements — speziell zur Gestaltung von motivierenden wie
effizienten Arbeitsbedingungen — angeboten. Der didaktische Ansatz zielt darauf ab, lhnen Forschungs-
ergebnisse zu aktuellen Fragestellungen durch die Vertiefung ausgewahlter Inhalte (s. u.) darzulegen.
Diskussionen und Gruppenarbeiten sollen dariiber hinaus zudem verschiedene Methodenkompetenzen
(v. a. Analyse-, Diskussions- und Prasentationsfahigkeiten), am Rande auch Sozialkompetenzen, vertie-
fen. Eine Exkursion verdeutlicht die praktische Relevanz vieler Inhalte. Die engagierte Mitwirkung sowie
eine gute Vorbereitung auf die jeweiligen Termine werden erwartet.

Um Kreditpunkte zu erwerben, ist eine 60miniitige Abschlussklausur (60 P.)2 mit der Erstellung und
dem Vortrag eines Posters zu einem PM [V-Thema (30 P.)3 festgelegt.

Die Lektiire der angegebenen Basisliteratur (inkl. der vorlesungsbezogenen Folien; i. U. generell relevant
fur die Abschlussklausur) wird als Vorbereitung fir die einzelnen Veranstaltungen vorausgesetzt.* Die
Basisliteratur steht prinzipiell entweder im Semesterapparat der Bibliothek zur Verfigung oder ist im digi-
talen Semesterapparat ab Anfang Oktober verfiigbar (s. u.).®

Achtung: Interessent|innen missen sich mit dem Anfang Oktober im eKVV bereitgestellten Formular bis
zum 13.10.2022, 09%° Uhr, anmelden. Abgabe des unterschriebenen, vollstindig ausgefiillten For-
mulars (gescannt od. fotografiert) per eMail an LstF GBecker@Uni-Bielefeld.de. Eine eventuell notwendige
Auswahl (Teilnahmebegrenzung: 30) erfolgt schnellstmdglich (Bekanntgabe via eKVV). Neueingeschrie-
bene Studierende ohne eKVV-Zugang melden sich bitte bei uns (am besten zunachst via eMail).

Signal- | Fir Interessentlinnen wird eine PM |V-Signal-Gruppe | Bei Zustimmung der Nut-
Gruppe | (ohne Lehrstuhlimitglieder) durch einen ,Study Buddy*” (frei- | zung lhrer Mobil-Nummer in
willig) eingerichtet. So wird ein Austausch untereinander | der Anmeldung, erhalten
vereinfacht. (Signal ist eine datensicherer Alternative von | Sie eine Nachricht des
WhatsApp!) Study Buddys.

' Begleitet durch Magdalena Kéhne, M. Sc.

2 Klausurrelevant sind die Quellen der Basisliteratur sowie die in allen Prasenzterminen behandelten Inhalte.
Am zweiten Priifungstermin wird Anfang April 2023 ein Portfolio angeboten, bestehend aus der Erstellung eines 5-seitigen
Papers (30 P.) und einer 60-miniitigen miindlichen Prifung (20 P. Disputation des Papers und 40 P. mindliche Prifung in
Présenz zur gesamten Veranstaltung).

3 Die Poster werden in Gruppenarbeit (2-3 Kommiliton|innen) erstellt. Die Themenverteilung wie die Gruppenzusammenset-
zung erfolgt zu Beginn des Semesters zufallig. Beides wird nach der Anmeldung via eKVV mitgeteilt. Naheres zur Erstellung
entnehmen Sie im Lernraum der Datei ,Erstellung von Poster(vortrage)n“. Themen und Themenbeschreibungen im Lernraum
(Bitte unbedingt beachten!). Abgabezeiten: Einheitlich zum 12.12.2022, 10% Uhr, und zwar via Upload eines Poster-Fotos
in den eKVV-Lernraum (Abgabeordner). Dateiname: ,NachnameNachnameNachname-Themenstichwort-PMIV-WS2223*.
Postervortriage: 5-6 Min. Poster zum Termin mitbringen (Anderungen ab 12.12.22 nicht gestattet, ansonsten Punkteabzug!).

4 Lesen (besser exzerpieren) Sie den Text der Basisliteratur auf jeden Fall vor den angegebenen Ubungen. Auf Basis der
Inhalte werden zu Beginn der Veranstaltung Fragestellungen an Kleingruppen gestellt. Die Antworten prasentieren zuféllig
ausgewahlte Gruppen in einer vom Dozenten moderierten Diskussion.

5 Ergénzend sind Quellen fur Studierende angegeben, die sich intensiver mit Themen auseinandersetzen wollen.


mailto:LstFGBecker@Uni-Bielefeld.de

Prof. Dr. Fred G. Becker: PM IV ,Arbeitsbedingungen“ (WS 2022/23) 2/4

Agenda

Vorinformation

Information zum Modul ,,PuM*

12-110-4252 + Erlauterung der Konzeption der Veranstaltungen PM Il und PM IV
1075-11

Einstieg: = https://www.uni-bielefeld.de/fakultaeten/wirtschaftswissenschaften/lehrberei-

che/pou/lehre/master/uberblick/;
= PM llI- u. -PM IV-Gliederung, Homepage.
. Di Zoom-Vor- Informationen zu Klausuren inkl. Aufbau, ,,libliche Feh-
| 18.10.22 [ trag:® ler”, Tipps u. A. (gemeinsam mit Bachelor-Studierenden)
cern 15_ 15
187197 1 ViaZoom: | Link: https:/uni-bielefeld zoom.us//96767572933

Block I: Einstieg

19.10.22 QLI i ‘ Arbeitsbedingungen: Ein vertiefter Uberblick
plus Informationen zur Erstellung der Poster
Basisliteratur: Berthel & Becker 2022, S. 813-817.
Erganzend: Siehe Quellen aus dem Literaturverzeichnis.
Zudem: Informationsblatter zur Erstellung der Podcast im Lernraum.
3 26.10.22 bung Arbeitsbedingungen & Le gsdete antenkonzep
Basis: S. Quellen zu 2; Berthel & Becker 2022, v. a. S. 105-109, 127-132.
Erganzend: Berthel & Becker 2022, Teil 2.
4 02.11.22 ALliiel] | New Work & Arbeit 4.0: Effekte auf die Personalarbeit!?
Basis: Berthel &" Becker 2022, S. 815-816, 851-852; Becker 2015, S. 197-205;
Milekus, Otting & Maier 2020, S. 103-104.
Erganzend: Werther 2018; Hackl et al. 2017, S. 1-3, 38-44; Vollmer/Poggenborg 2018; Hackl
et al. 2017; Arbeitskreis Industrie 4.0 2013; Ternes & Wilke 2018.
5 | 09.11.22 WeEEI8 Prof. Dr. Giinter Maier, Uni Bielefeld,
Arbeit 4.0 — Lésungen fiir die Ar-

beitswelt der Zukunft: Bericht aus
der Forschung

Kauffeld & Maier, 2020, 2020a.

16.11.22

Basis:

Block II: Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung

| Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung: Uberblick

Berthel & Becker 2022, S. 817-826; Breisig 2016, S. 168-171; Mlekus,
Otting & Maier 2020, S. 88-89, 91, 94-95.

23.11.22

Ergénzend:

Basis:

Oechsler & Paul 2019, S. 274-280; Olfert 2015, S. 218-225.
Arbeitsplatzgestaltung und Betriebliches Gesund-

heitsmanagement
Berthel & Becker 2022, S. 828-830; Goller, Liick & Schroder 2022.

Ergénzend:

Badura et al. 2012.

30.11.22

Vortrag

Basis:

Block lll: Organisatorische Arbeitsplatzgestaltung

Gebaude-, Arbeitsplatz- und Aufgabengestaltung als
personalwirtschaftliches Tool

Berthel & Becker 2022, S. 630-643, 850-854.

Ergénzend:

Petendra 2015; Flade 2020.

Jiingere Erfahrungen zeigen relativ viele schlecht vorbereitete Klausurteilnehmende (Inhalte, Fragenarten, Antwortverhalten

u. A.). Wir bieten Informationen zur Modulklausur (Struktur, Fragenbeispiele u. A,) an — zeitgleich wie auch zu Master-Klau-
suren. Auf Basis der letzten Modulklausur wird dies veranschaulicht. Schauen Sie sich vorab eine altere Klausur sowie Ope-
ratoren zu den Fragenformulierungen vorab an: https://www.uni-bielefeld.de/fakultaeten/wirtschaftswissenschaften/lehrberei-
che/pou/lehre/downloads/Beispiel Modulteilklausur HR.pdf sowie https://www.uni-bielefeld.de/fakultaeten/wirtschaftswis-

senschaften/lehrbereiche/pou/lehre/downloads/POU-Operatoren_Stand 24.07.2019.pdf [letzte Zugriffe: 01.08.2022).
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9 07.12.22 WIS | Aufgabengestaltung
'Basiss | S.Quellenzu 8 und zu 3.
10 | 14.12.22 RS EE Studentische Poster-Vortrage zu diversen Themen mit
nachfolgender Diskussion
Themen: 1. Lebenszyklusorientierte Personalarbeit: Kritische Diskussion aus
personalwirtschaftlicher Sicht (unter besonderer Berticksichtigung
der Arbeitsbedingungen).

2. Altere Arbeitnehmer|innen und ihre Leistungsfahigkeit: Kritische Dis-
kussion aus personalwirtschaftlicher Sicht.

3. Burnout: Kritische Diskussion aus personalwirtschaftlicher Sicht.

4. Boreout: Kritische Diskussion aus personalwirtschaftlicher Sicht.

5. Licht und Larm am Arbeitsplatz: Kritische Diskussion aus personal-
wirtschaftlicher Sicht.

11 | 21.12.22 BTl KA Arbeitszeitmanagement, -flexibilisierung, -individuali-

sierung
Basis: Berthel & Becker 2022, S. 831-850.
Erganzend: Hellert 2018, S. 9-58; Seiler 2016; Schmoll & SUR 2019; Scholz 2014, S. 729-

743; Romahn 2017; Brauner & Tisch 2020; Holtbriigge 2018, S. 189-203; Sto-
wasser & Jaeger 2016, S. 15-34.

12- | 11.01.23 BEERE Schiico International KG SCHt'jCD

[EHIEIPA (nformation | Unternehmensprisentation | Nadja Wolf, HR-
Ort: Schiico’ & Campusfiihrung Managerin

https://www.schueco.com/de/unternehmen .
https://www.schueco.com/de/karriere Olga Lukjanow

Demertzi,
Projektleiterin

Vortrag u. a. | Neue Arbeitswelten bei
Schiico

14 | 18.01.23 W EAL Studentische Poster-Vortrage zu diversen Themen mit
nachfolgender Diskussion

Themen: 6. Modelle zur Jahresarbeitszeit: Kritische Diskussion aus personal-
wirtschaftlicher Sicht.

7. ,Zurlck zur Stechuhr!®: Kritische Diskussion der personalwirtschaftli-
chen Konsequenzen.

8. Nachtarbeit und Schichtarbeit: Kritische Diskussion aus personal-
wirtschaftlicher Sicht.

9. Arbeitszeitkonto: Kritische Diskussion aus personalwirtschaftlicher
Sicht.

10. Vier-Tage-Woche: Kritische Diskussion aus personalwirtschaftlicher
Sicht.

15 | 25.01.23 WL | Arbeitszeitflexibilisierung
Basis: Siehe Literatur zu 11.

Prifung
16 | 01.02.238 W\ | VEE BT

Literaturquellen®

Arbeitskreis Industrie 4.0 (Hrsg.) (2013): Umsetzungsempfehlungen fur das Zukunftsprojekt Industrie 4.0: Ab-
schlussbericht ... Berlin 2013. (Online: https://www.acatech.de/wp-content/uploads/2018/03/Abschlussbe-
richt_Industrie4.0_barrierefrei.pdf; letzter Zugriff: 29.09.2021)

~

Ort: Schiicostr. 1, 33609 Bielefeld (in der Nahe Haltstelle der Stadtbahnlinie 2). Weitere Informationen spéter in der Vorlesung.

Termin noch ohne Gewahr, da wir die dann geltenden pandemie- und energiebedingten Restriktionen noch nicht kennen.
Auch deshalb wird der Ort erst spater bekannt gegeben.

Achtung: Manche Quellen sind nur aus der Universitat und/oder Uber die Bibliothek heraus verfugbar; ggf. auch via VPN-
Client von auBerhalb.

©

©
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2018. (Online: https://www.beck-elibrary.de/10.34157/9783648119969/arbeitszeitmodelle-der-zukunft-
inkl-arbeitshilfen-online)

Holtbriigge, D. (2018): Personalmanagement. 7., Uberarb. und erw. Aufl., Berlin 2018. (Online: https://link.sprin-
ger.com/book/10.1007/978-3-662-55642-9).

Kauffeld, S., & Maier, G. W. (2020): Digitalisierte Arbeitswelt. In: Gruppe. Interaktion. Organisation. Zeitschrift fur
Angewandte Organisationspsychologie (GIO), 51 (2020) 1, S. 1-4. (Online: https://link.springer.com/ar-
ticle/10.1007/s11612-020-00508-y)

Kauffeld, S., & Maier, G. W. (2020a): Schone digitale Arbeitswelt — Chancen, Risiken und Herausforderungen. In:
Gruppe. Interaktion. Organisation. Zeitschrift fiir Angewandte Organisationspsychologie (GIO), 51 (2020)
3, S. 255-258. (Online: https://link.springer.com/article/10.1007/s11612-020-00532-y)

Milekus, L., Otting, S. K., & Maier G. W. (2020): Psychologische Arbeitsgestaltung digitaler Arbeitswelten. In Hand-
buch Gestaltung digitaler und vernetzter Arbeitswelten. Hrsg. v. G. W. Maier, G. Engels & E. Steffen, Wies-
baden 2020, S. 87-111. (PDF im digitalen Semesterapparat)

Oechsler, W. A, & Paul, C. (2019): Personal und Arbeit: Einfihrung in das Personalmanagement. 11., Gberarb. u.
akt. Aufl., Minchen & Wien 2019. (Online: https://doi.org/10.1515/9783110541526)

Olfert, K. (2015): Personalwirtschaft. Herne 2015. (tw. als PDF im digitalen Semesterapparat)

Petendra, B. (2015): Raumliche Dimensionen der Bduroarbeit. Wiesbaden 2015. (Online: https:/link.sprin-
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