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Personalentwicklung kommt eine wichtige Funktion im Rahmen der Personalarbeit zu. Betriebe
sind darauf angewiesen, dass ihre Beschaftigten sowohl anforderungsgerecht qualifiziert sind als
auch ihre Potenziale entwickeln kénnen. Die Aufgaben der Personalentwickler|innen, die die jewei-
ligen Vorgesetzten wie Mitarbeiter|innen hierbei aktiv konzeptionell wie operativ begleiten, sind viel-
faltig. Die Veranstaltung wird zeigen, dass theoretische wie praxeologische Konzepte helfen, die
Praxis am Beispiel der Personalentwicklung gesamthaft, analytisch und gestalterisch zu verbessern.

Mit der Veranstaltung wird inhaltliches und methodisches Know-how zum Umgang mit spezifischen
Forschungs- und Anwendungsfragen zur Personalentwicklung angeboten. Neben der damit ver-
bundenen Vermittlung einschlagiger Fachkompetenz (v. a. zur Weiterbildung) zielt der didaktische
Ansatz darauf ab, verschiedene Methodenkompetenzen (v. a. Analyse- und Differenzierungsfahig-
keiten, fachbezogener Diskurs) ebenso wie Sozialkompetenzen (v. a. zur Gruppenarbeit) zu vermit-
teln und zu vertiefen. Eine engagierte Mitwirkung wird zum Kompetenzerwerb erwartet.

Um Kreditpunkte erwerben zu kénnen, sind drei Leistungen zu erbringen (insg. 90 P.):2

1) Eingangsklausur zur angefiihrten Quelle (30 P.),
2) Vortrag in der Gruppe zu Themenblock A oder B (30 P.)? und
3) miindliche Einzelprifung (30 P.).

Die Lektiire der Basisliteratur wird als Vorbereitung fiir die Veranstaltungen (und die Priifung) vo-
rausgesetzt. Ergdnzend sind Quellen fir Kommiliton|innen angegeben, die sich intensiver mit den
Themen auseinandersetzen wollen. Die Basisliteratur steht entweder im Semesterapparat der Bibli-
othek zur Verfligung oder ist im digitalen Semesterapparat ab Anfang April verfigbar.

Achtung: Interessent|innen missen sich mit dem Ende Marz im eKVV bereitgestellten Formular
bis zum 05.04.2019, 09°° Uhr, anmelden (Abgabe des unterschriebenen und vollstéandig ausgefiill-
ten Formulars im Sekretariat oder per eMail an wma.LstFGBecker@Uni-Bielefeld.de). Eine gegebe-
nenfalls notwendige Auswahl (Teilnahmebegrenzung: 30, aufgrund der studierendenzentrierten
Lehre notwendig) erfolgt schnellst mdglichst (Bekanntgabe via eKVV).

' Mit Unterstlitzung von Max Summerer, M. Sc.
2 Am zweiten Priifungstermin findet eine miindliche Priifung (60 Min.) vor Beginn des WS 2019/20 statt.

3 Vortrag (2-3 Studierende) a 14-16 Min. Abgabe ppt- und pdf-Datei an wma.LstFGBecker@Uni-Bielefeld.de bis
zum 04.06.19, 10.00 Uhr. Formalia: http://www.wiwi.uni-bielefeld.de/lehrbereiche/bwl/pou/upload/pdfs/Gestal-
tungsvorschriften/2018-07-16_Gestaltungsvorschriften-Vortraege.pdf [06.01.2019]. Eine Backup-Folie enthalt Li-
teraturempfehlungen zum Nachvolliziehen des Vortragsinhalts (Umfang der empfohlenen Literatur: maximal
acht Seiten). Alternativ wird eine zusammengestellte PDF-Datei zur Verfiigung (gleichen Umfangs) gestellt.
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0. Do 04.04. | Information zum Modul ,,PuM*

08-10 | Erlduterung der Konzeption der Veranstaltung PM lll und der zu erwarten-
den Inhalte fir interessierte Studierende des Master-Studiengangs Wirtschafts-
wissenschaften

05.04. | Anmeldung fiir die Veranstaltung (s. 0.)

1. Do 02.05. | Klausur Test zu den Inhalten der angegebenen Literatur
8"-09" | Kausurtexte: | Becker, F. G., 1995, 2011.
2. Do 09.05. | Vortrag Personalentwicklung, Organisations- und Lerntheorien

8'5-09" | pasisliteratur: | Becker, F. G., 2015, S. 43-80: Berthel/Becker, F. G., 2017, S.
486-504 (ggf. 2013, S. 413-426, 433-435).

Ergénzend: Arnold 2004, Sp. 1096-1103; Gmir/Thommen 2006, S. 182-185; Kili-
mecki/Gmir 2005, S. 193-227; Greif/Kluge 2004, S. 751-825; Becker,
M., 2013, S. 23-152; von Rosenstiel/Nerdinger 2011, S. 217-264.

3. 09%-11" | Jbung Gestaltung einer Lernsituation und ihre Analyse aus
(mit Pause) | Diskussion strukturationstheoretischer Sicht
Basisliteratur: Becker, F. G., 2015, S. 77-79; Scherm/Pietsch 2007, S. 89-94.
Ergénzend: Scherm/Pietsch 2007, S. 94-102; Kieser/Walgenbach 2010, S. 58-60.
11'5-11% | Themenerlduterung sowie Themen- und Gruppenzuteilung*
Block A: Block B:
Organisations- und Lerntheorien Aspekte der Personalentwicklung
1. Pfadtheoretische Ansatze & Perso- | 1. Prozess der Personalentwicklung: Kri-
nalentwicklung: Kritische Diskussion tischer Vergleich alternativer Zyklen
2. Systemtheoretische Anséatze & Per- | 2. Kirkpatricks Modell der Evaluation: Kri-
sonalentwicklung: Kritische Diskus- tische Analyse
sion 3. Evaluation der Personalentwicklung:
3. Verhaltenswissenschaftliche An- Kritische Diskussion der Ansatzpunkte
satze & Personalentwicklung: Kriti- | 4. Transfersteuerung der Personalent-
sche Diskussion wicklung: Kritischer Vergleich ausge-
4. Transaktionskostentheorie & Perso- wahlter Lehrblcher
nalentwicklung: Kritische Diskussion | 5 Transfersteuerung: Kritische Darstel-
5. Lerntheorien zur Personalentwick- lung von Ansatzpunkten fir die Perso-
lung: Kritischer Vergleich nalentwicklung

4./5. |Do 16.05. | Beratung &
08'5-114¢ | Gruppenarbeit

6./7. | Do 23.05. | Beratung &
08'5-114% | Gruppenarbeit

Klarung von Fragen an den Dozenten (im Seminarraum)

Die Gruppen bearbeiten jeweils fur sich die zugeteilten The-
men — wo immer sie wollen.

8./9. 22. KW | Gruppenarbeit | Selbstorganisiert | Angebot einer Gruppenbesprechung?®

10./11. | Mi 05.06. | Prasentation A

14'>-17% | Diskussion Jeweils bis zu fiinf Gruppen prasentieren die Bearbeitung ih-
12./13. | Do 06.06. | Prisentation B | res Themas und stehen zur Diskussion zur Verfiigung.®

08'-11% | Diskussion

Die Themenverteilung und die Gruppenzuteilung erfolgen am 09.05.19. Je nach Teilnehmer|innenzahlen be-
halten wir uns Themenstreichungen vor.

5 Mittwoch 29.05.19, 09% bis 11°° Uhr, nach vorheriger Anmeldung unter fgbecker@uni.bielefeld.de.
Je nach Anzahl der Teilnehmenden wird es gegebenenfalls zeitliche Verschiebungen geben.
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14. | Do 27.06. Inhalt: Basisliteratur und Inhalte der Veranstaltung.
0800-1200 Miindliche Wir werden jeweils drei Studierende in einer Prifungsgruppe
Fr 28.06. Priifungen’ gemeinsam prifen (Dauer ca. % Stunde). Bewertet wird die
(08001200 jeweilige Einzelleistung.® Die Termine werden rechtzeitig
vorab zugeteilt.
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8  Sie werden dabei jeweils eine Viertelstunde vor der Priifung eine thematische Frage erhalten, die dann zu Beginn
der Priifung zu beantworten sein wird.
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