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Problem-orientiertes Lernen (PoL) 
- Ein Praxisbericht -  

Ein Praxisbericht über die Anwendung im 
betriebswirtschaftlichen Studium (v. a. Bachelor-

Studiengang „Wirtschaftswissenschaften“) 
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Durchführung einzelner Lehrveranstaltungen im BA/MA mit PoL 
(BA-Lehrveranstaltungen: StraM, HRI, HRII – einzelne MA-Veranstaltungstermine) 
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Qualifizierung der Lehrstuhlmitarbeiter (WMA später WHK) 
durch externes Seminar, Unterweisung, Learning-by-doing, Coaching, Hospitation 

PoL-Se- 
minar F. 
Becker 

PoL-Zeitstrahl unserer 
Auseinandersetzung 

Projekt „Zeit für Lehre“: 
PoL-Modellkonzeption 
„HR“ im BA-Studiengang 

Start BA- 
Modul „HR“ 
(PoL) 

Ziel:  
Start 
MBA 

?Konzeption eines PoL-
basierten Executive-MBA-
Studiengangs? 
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Start als Lehrstuhlprojekt 
(mit Vanessa Friske, Dr. Cornelia Meurer, Yves Ostrowski,  Sascha Piezonka 

und Ellena Werning) 

!  Seit vielen Jahren auch studentenzentriertes Lehren (Arrangement von 
Lerngelegenheiten, Zielorientierung,  Unterstützung, selbstorganisiertes, aktives 
Lernen, Lernmotivation, Lernstrategien u. a.) 

!  2008: PoL-Seminar (DHV) 
!  2009: Start von PoL-Versuchen  (Einzelveranstaltungen) 



4 Praxisbericht auf der 5th DOSS: „Organisation und Innovation: Beiträge der Hochschuldidaktik zur Hochschulentwicklung“ 
© 2012 Prof. Dr. Fred G. Becker/Vanessa Friske 

Zum Einsatz von PoL in bestehenden 
Lehrveranstaltungen  
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Einsatz im Rahmen einer Lehrveranstaltung 
Beispiel: HR I „Verhalten in Organisationen“ 

Bachelor-Studiengang „Wirtschaftswissenschaften“, Profilphase/5. Semester 

Mischung aus klassischen Lehrvorträgen (5 Termine), Referatsvorträgen 
der Studierenden (3 Termine), PoL-Kleingruppenarbeit (4/5 Termine) sowie 

Praktikervortrag (1 Termin) 

Referats- + PoL-Termine nicht zusätzlich: Substitution klassischer Lehrvorträge 

Unterschiedliche PoL-Termine 
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PoL-Termine: Zeitpläne 

8. Reflexion 

7. Präsentation und Diskussion 

6. Informationsbeschaffung/ 
Erarbeitung von Lerninhalten 

5. Lernzielformulierung 

4. Strukturierung 

3. Ideensammlung 

2. Problemdefinition 

1. Klärung 
20 Min. 

20 Min. 
(Tisch- 
Präsentation) 

10 Min. 
+Vorbereitung 
Basisliteratur 

20 Min. 
(Struktur- 
Vorgabe) 

5-10 Min. 

1. Fall 
90 Min. 

P
rü

fu
ng

sf
al

l 

20 Min. 
(Problemanzahl 
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20 Min. 
+Vorbereitung 
Basisliteratur 

15 Min. 
(Struktur- 
Vorgabe) 

5-10 Min. 

2. Fall 
90 Min. 

20 Min. 
(Tisch- 
Präsentation) 

10 Min. 

3 x 15 Min 
Präsentation 

30 Min. 
Diskussion 

1-2 Wochen 

10 Min. 

10-15 Min. 

3. Fall 
2 x 90 Min. 

15 Min. 
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PoL-Termine: Foki der Fälle 

8. Reflexion 

7. Präsentation und Diskussion 

6. Informationsbeschaffung/ 
Erarbeitung von Lerninhalten 

5. Lernzielformulierung 

4. Strukturierung 

3. Ideensammlung 

2. Problemdefinition 

1. Klärung 

1. Fall 
90 Min. 

2. Fall 
90 Min. 

1-2 Wochen 

3. Fall 
2 x 90 Min. 
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Erarbeitung eines PoL-basierten Profil-Moduls 
für den Bachelorstudiengang 
„Wirtschaftswissenschaften“ 

Projekt „PoL“ 
Prof. Dr. Fred G. Becker 
Dipl-Kffr. Vanessa Friske 
Dipl.-Kffr. Dr. Cornelia Meurer 

Diskutieren 

Lesen Informieren Versuchen Fallerarbeitung 
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Eckpunkte des PoL-basierten Profil-Moduls 
Bachelorstudiengang „Wirtschaftswissenschaften“ 

!  Zweisemestriges Modul  

!  PoL-Veranstaltungen: HR I „Verhalten in Organisation“ + HR II „Personalfunktion“) 
sowie praktische Übung 

!  Gewissermaßen Kopie bisheriger HR I- & HR II-Veranstaltungen – allerdings mit 
verstärktem Einsatz von PoL-Fällen 

!  „Add on“: Strukturiertes Heranführen an die Methode für Beginner (fachfremder 
Fall) 

!  Modulprüfung: PoL-Fall (Einzelprüfung) 
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(1)  PoL = Selbstständige Definition des Problems notwendig 
(= Entscheidungslernen; praxisnahe Qualifizierung; konstruktiver 
Lernprozess) 

(2)  PoL = „Viele Wege führen nach Rom!“ 
(= Vermittlung von Handlungswissen; Verdeutlichung äquifinaler 
Lösungen; konstruktiver Lernprozess) 

(3)  PoL = Weitgehend selbstgesteuertes Lernen 
(= Mitgestaltung von Lernprozessen) 

(4)  PoL = Anregung zur eigenständiger, kognitiver Wissens-
aneignung 
(= Motivation zum Erwerb von Fachkompetenz) 

(5)  PoL = anwendungsorientierte Kleingruppenarbeit  
(= Förderung von Methoden- und Sozialkompetenz) 

(6)  PoL = mehrmaliges Präsentieren 
(= Förderung aktiver Mitwirkung und Darstellungen) 

Warum? Vorteile des PoL-Einsatzes 
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Offene Fragen und Probleme 

(1)  PoL = Insellösung an der Universität Bielefeld 

(2)  PoL = Sitzungen mit „Anwesenheitspflicht“ 
(i. S. aktiver Teilnahme) 

(3)  PoL = anstrengend, arbeitsintensiv 

(4)  PoL = Ggf. Überforderung der Studierenden  
(bez. Eigenverantwortlichkeit) 

(5)  PoL = fördert die Selbstselektion der Studierenden 

(6)  PoL = kostet Ressourcen (v. a. bei größeren Veranstaltungen) 
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Backup 

!  Veranstaltungsgliederung 

!  Erläuterung der 7-Stufen-Methode 
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HR I: Verhalten in Organisationen (Aufbau) 
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HR I: Verhalten in Organisationen (Aufbau) 
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HR I: Verhalten in Organisationen (Aufbau)n 
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HR I: Verhalten in Organisationen (Aufbau)n 
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HR I: Verhalten in Organisationen (Aufbau)
nten 


