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»Ethisches Management zahlt sich aus«

Vertreter von Wirtschaft und Wissenschaft diskutierten beim 7. Manager-Kolloquium Ostwestfalen-Lippe -

" Von Bernhard Hertlein

Bielefeld (WB). Zockende Ban-
ken und die Weltfinanzkrise, aus-
beuterische  Arbeitsverhiltnisse
inshesondere in asiatischen Léan-
nern, kriminelle Manager sogar
beim grofBten deutschen Automo-
bilkonzern Volkswagen: Das The-

ma Ethik in der Wirtschaft ist aktu-

eller denn je. Am Freitag diskutier-
ten Unternehmer, Wissenschaftler,
und Studierende beim 7. OWL-Ma-
nagement-Kolloquium im Bielefel-
der Zentrum fiir interdisziplinare
Forschung (ZiF) tiber die Legitimi-
tat und Durchsetzbarkeit morali-
scher Prinzipien in der Wirtschaft.

In Einem waren sich der Initia-
tor der Reihe, Prof. Fred Becker,
und der Bielefelder Bauunterneh-
mer und frithere IHK-Prisident
Ortwin Goldbeck einig: Familien-
unternehmer sind grundsétzlich
offener. Goldbeck begriindete dies
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insbesondere damit, dass Fami-
lienunternehmen fiir ihr Tun mit
ihrem Namen geradestehen. Bei
VerstoBen konnten sie sich nicht
einfach ins private Leben zuriick-
ziehen, wie dies manche Manager
tdten. »AuBerdem zahlt sich ethi-
sches Verhalten wirtschaftlich aus

— allerdings erst langfristig«, er-

gianzte Becker. Familienunterneh-
mer, die in Generationen dichten,
seien dafiir offener als Manager,
die meinen, innerhalb ihrer kurzen
Vertragszeit ein ganzes Unterneh-
men umorganisieren zu miissen.
Im Verlauf der Diskussion mach-
te Goldbeck darauf aufmerksam,
dass der Unternehmer nicht im
luftleeren Raum agiere. Gebraucht
wiirden Verbraucher, die verant-
wortungshewusst handelten und
beim Einkauf nicht nur auf den
niedrigsten Preis schielten. Becker
erganzte, dass dies auch fiir die
Gewerkschaften gelte. Es sei un-

ehrlich, wenn: Schutzbestimmun-
gen in Tarifvertragen festgeschrie-
ben wiirden, sich Unternehmen
dann aber »mit der stillschweigen-
den Zustimmung der Gewerk-
schaften« nicht daran hielten. Als
Beispiel nannte er die Arbeitszeit.
Ein kleiner Disput entziindete
sich an der These Beckers, die Ho-
norierung von Leistungsanreizen
sei unethisch. Dem widersprachen
mehrere Unternehmer. Becker
nannte als Beispiel Bonizahlungen
fir leitende Manager und fiir
Bankangestellte, die gewisse Fi-
nanzprodukte besonders erfolg-
reich vermarkten. Einig war man
sich, dass die Beteiligung aller Be-
schiftigten am Gewinn des Unter-
nehmens fiir alle vorteilhaft sei.
Veranstalter des jihrlich stattfin-
denden Kolloquiums sind das Ins-
titut fiir Unternehmensfithrung an
der Uni Bielefeld und das Institut
fiir Familienunternehmen OWL.

Wissenschaft und Wirtschaft im Gespréch (von links): Ortwin Goldbeck,

Prof. Fred Becker und Martin Kannegiesser. Foto: Bernhard Pierel



