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Praktische Übung: 
„Personalarbeit bei HARTING“ 

Miriam Kessel, M. Sc., & Iris Richter, M. A.1 
WS 2020/21   –  Belegnr. 312306 

Veranstaltung im Master-Studiengang Wirtschaftswissenschaften 
Profil „Management, Innovation, Marketing“ (MIM)  –  Modul 31 „Personal und Management – PuM” 

Zeit: freitags (unregelmäßig; s. u.)  |  Beginn:27.11.20 (Vorinformation: 05.11.20, 8-10  |  Orte: s. u. 
 
Im Rahmen des Master-Moduls „Personal und Management“ (PuM) bieten wir eine Praktische 
Übung (PÜ) zum Thema „Personalarbeit bei HARTING“2 (2 SWS/5 LP – ohne Benotung) für ins-
gesamt 12 (ggf. bis 15) Studierende an. Verantwortlich seitens des Kooperationspartners sind M. 
Kessel in Kooperation mit I. Richter (HR-Bereich, HARTING Technologiegruppe), als Lehrbeauf-
tragte dieser Veranstaltung. 
 
Ziel dieser PÜ ist es, den Teilnehmer|innen vielfältige praktische Einblicke in die aktuelle Personal-
arbeit der HARTING Technologiegruppe zu vermitteln sowie ihnen Chancen zu bieten, ausgewählte 
Personalkonzepte@HARTING zu prüfen und/oder Handlungsempfehlungen zu erarbeiten. Dazu er-
halten sie Gelegenheit, ihr theoretisches Know-how zu nutzen. 
 
Zum Ablauf (s. auch nächste Seite): 
§ Im Hinblick auf die mit der Pandemie verbundenen Sicherungsmaßnahmen wird die PÜ 

hybrid umgesetzt. Zwei Präsenzveranstaltungen sind vorgesehen, ansonsten erfolgt die 
Kommunikation mit den Lehrbeauftragten virtuell (via Zoom oder Teams). Zur Not werden 
die angegebenen Präsenztermine ebenfalls virtuell umgesetzt.  

§ Die Auftaktveranstaltung dient der Information über HARTING, die Themen sowie die Zu-
sammenarbeit. Die Bearbeitung der zugeteilten Aufgabenstellungen erfolgt dann in Grup-
penarbeit der Studierenden (voraussichtlich Dreier-Gruppen) und erfordert Interesse, sich 
selbstständig mit dem jeweiligen Thema während der Selbstlernphasen zu beschäftigen. 
Während der Bearbeitungszeit stehen die Lehrbeauftragten als Ansprechpartnerinnen wie 
Betreuerinnen zur Verfügung. 

§ Eine virtuelle Zwischenpräsentation gibt die Gelegenheit, gemeinsam zu prüfen, wie weit 
Sie bei der Projektbearbeitung sind, sowie weitergehende Fragen zu klären. Die Lehrbeauf-
tragten stehen auch zwischen den Präsenzterminen (bspw. wöchentlich freitagsmorgens) 
für einen direkten Austausch zur Verfügung.  

§ Die Präsentation der Ergebnisse der Gruppen erfolgt bei einer Abschlussveranstaltung. 
 
Am 05.11.2020 findet eine Info-Veranstaltung zum PuM-Modul, in dessen Rahmen auch die PÜ 
lehrstuhlseitig erläutert wird, statt. Erkundigen Sie sich dort (s. u.) über Näheres! PÜ-Interessierte 
nutzen das im eKVV zur Verfügung gestellte Anmeldeformular und speichern die Veranstaltung in 
ihrem Stundenplan ab. Die notwendigen Anmeldungen per Formular müssen bis zum 06.11.2020, 
12:00 Uhr, entweder per eMail an LstFGBecker@uni-bielefeld.de, oder schriftlich bei uns eingegan-
gen sein. Sie erhalten schnellst möglichst eine Rückmeldung über Ihre Teilnahme.3   

 
1  Mit Begleitung seitens des Lehrstuhls von Michael Gutjahr, M. Sc. 
2  Nähere Informationen unter: https://www.harting.com/DE/de/unternehmen.  
3  Beachten Sie: Bei den angegebenen virtuellen wie faktischen Präsenzterminen besteht Anwesenheitspflicht.  
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Agenda 

Termin Inhalt 
05.11.2020 
8-10 Uhr 
Zoom-basiert 

Info-Veranstaltung zu PuM seitens des Lehrstuhls 
(inkl. Informationen zur Praktischen Übung) 

Meeting-ID: 951 9722 2096, Passwort: 686861 
Link: https://uni-bielefeld.zoom.us/j/95197222096?pwd=U1R5N2JvRFA4NEZ-
wMEp4Wk85dis1QT09 

27.11.2020 
09-12:30 Uhr 
Ort: HARTING-Gruppe, 
Espelkamp 

Auftaktveranstaltung 
§ Begrüßung und Vorstellung des Unternehmens  
§ Kurze Vorstellungsrunde 
§ Briefing zu den Projektaufgaben 
§ Gruppen- und Themenzuteilung  

Thema 1: Personalmarketing 
Thema 2: Candidate Experience 
Thema 3: Lerntransferforschung 
Thema 4: Führungskräfteentwicklung 

Selbststudienphase 
48.-51. KW 

Möglichkeiten der individuellen bzw. gruppenspezifischen Zwischenbe-
sprechungen nach Vereinbarung 
Online-Sprechstunde: freitags 10-12 Uhr  

Kon-
takte: 

Iris Richter: Iris.Richter@HARTING.com, ( 05772 479453 
Eva Raßfeld: Eva.Rassfeld@HARTING.com, ( 05772 479719   
Rena Wiechert: Rena.Wiechert@HARTING.com, ( 05772 479606 
Miriam Kessel: Miriam.Kessel@HARTING.com ( 05772 479675 

18.12.2020 
09-12:30 Uhr 
via Zoom (o. a) 

Zwischenpräsentation 
§ Vorstellung der Projektpläne, der erarbeiteten Zwischenergebnisse, 

aktuelle Problemstellungen etc. 
§ Feedbackrunde 

Selbststudienphase 
52. KW bis 4. KW.  

Möglichkeiten der individuellen bzw. gruppenspezifischen Zwischenbe-
sprechungen nach Vereinbarung 

Kontakte: s. o. 

29.01.2021 
09-12:30 Uhr 
Ort: HARTING-Gruppe, 
Espelkamp 

Abschlusspräsentation 
§ Sukzessive Vorstellung der Projektergebnisse via Vortrag 
§ Gemeinsame Reflexion der Inhalte und offener Fragen 
§ Feedbackrunde 

 
Einstiegsliteratur: 
Berthel, J. & Becker, F. G. (2017): Personalmanagement. Grundzüge für Konzeptionen betrieblicher 
Personalarbeit. 11., vollst. überarb. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Poeschel. 


