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Der Lehrstuhl bietet im Sommersemester 2013 ein Praktische Übung zum Thema Personalma-

nagement (Coaching) für das Master-Modul 13 „Personalmanagement“ (2 SWS/ 5 LP – ohne 

Benotung) mit 12 Plätzen an.  

 

Das Ziel dieser Veranstaltung ist es, im Rahmen des Personalmanagements das „Coaching“ als 

Form der Personalentwicklung und als Führungsinstrument kennenzulernen und kritisch zu reflek-

tieren. Teilnehmer bauen auf ihren Kenntnissen aus anderen (Personal-) Veranstaltungen auf und 

ergänzen diese durch die Bearbeitung darüber hinausgehender Hintergründe und Fallbeispiele. 

Neben der Einführung in das Coaching, dessen Voraussetzungen und dem Coachingprozess er-

lernen die Teilnehmer unterschiedliche Coachingtechniken. Diese wenden die Teilnehmer im eige-

nen Arbeits- und Lebensalltag an und dokumentieren die Erkenntnisse. Diese Erfahrungen werden 

anschließend präsentiert und im Plenum reflektiert. 

 

Die Teilnehmer erwerben Fachkompetenzen in Bezug auf die Personalentwicklungsmethode 

Coaching. Durch die Anwendung einzelner Coaching-Techniken und die Präsentation von Ergeb-

nissen werden zudem Methodenkompetenzen vermittelt. Die Veranstaltung zielt im großen Umfang 

auf die Vermittlung von Sozialkompetenzen, indem die Teilnehmer lernen, sich selbst, andere Per-

sonen und Situationen bewusster wahrzunehmen und für sich Lösungsmöglichkeiten zu entwi-

ckeln.  

 

Voraussetzung für die Teilnahme an der Veranstaltung und den Erwerb der Kreditpunkte ist die 

Teilnahme an beiden Terminen sowie die aktive Mitarbeit in der Anwendungsphase. Bitte beachten 

Sie, dass eine verbindliche Anmeldung erforderlich ist! Reichen Sie dazu bitte bis zum 

02.04.2013, 0900 Uhr, das im eKVV bereitgestellte Anmeldeformular ausgefüllt im Lehrstuhlsekre-

tariat (V8-206) ein.  
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 Termine, Ort Inhalte 

1. 

 

26.04.2013 

09
00

 – 16
00 

(Präsenz-

termin) 

 

- Einführung in das Thema „Coaching als Personalentwicklungsinstru-
ment“ 

o Coaching als Begriff und Coachingschulen 

o Möglichkeiten und Grenzen des Coaching 

o Anforderungen an einen Coach 

- Voraussetzung und Ablauf eines Coachings 

o Pacing und Leading 

o Wahrnehmungspositionen 

o Ablauf eines Coachingprozesses 

- Ausgewählte Techniken im Coaching (I) 

o Reframings (Umdeutung von Situationen) 

o Fragetechniken im Coaching (Meta-Modell der Sprache) 

o Arbeit mit Persönlichkeitsteilen (Six-Step-Reframing) 

- Besprechung des Vorgehens im Rahmen der Erfahrungssammlung 
und Dokumentation eines eigenen Fallbeispiels 

 

2. 27.04.-23.05. 

(Selbststudium 

und Beratung 

durch den Do-

zenten) 

 

- Erfahrungssammlung im Alltag und Dokumentation eines „Fallbei-
spiels“ 

- Feedback und Beratung durch die Dozentin 

(Kontaktadresse: werning@syscotrain.de) 

3 24.05.2013 

09
00

 – 16
00 

(Präsenz-

termin) 

 

 

- Präsentation und Reflexion der Fallbeispiele  

- Ausgewählte Techniken im Coaching (II) 

o Konfliktbearbeitung (Meta-Map) 

o Visionsentwicklung durch Coaching  (Disney-Strategie, logische 
Ebenen) 
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