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Vorwort

Im Kontext des zunehmenden Wettbewerbs um wissenschaftliche Talente wird sich die
Universitdt Bielefeld in Bezug auf die Férderung und Unterstitzung von Wissenschaft-
ler*innen neu aufstellen. Die Universitdt Bielefeld will ein bestmégliches Umfeld fir
ihre Forschenden und Lehrenden in allen Karrierestufen schaffen, indem sie die Bedin-
gungen fir das Forschen, Einwerben von Forschungsférderung und die Qualifizierung
von Studierenden und Promovierenden entsprechend der Bedirfnisse ihrer Mitglieder
und gemdB der Gelingensvoraussetzungen des heutigen Wissenschaftssystems aus-
richtet.

Die Universitdt Bielefeld nimmt die kritischen Debatten der letzten Jahre zur abneh-
menden Attraktivitdt von wissenschaftlichen Karrierewegen und Arbeitsbedingungen
ernst und bemiht sich, ihren Beitrag zur Berichtigung dieser Fehlentwicklung im Wis-
senschaftsbetrieb zu leisten. Sie hat sich mit dem Academic-Tenure-Konzept nicht nur
als eine der ersten Universitdten Deutschlands auf den Weg gemacht, die Karrierewege
in Bezug auf wissenschaftliche Dauerstellen weiterzuentwickeln. Mit dem Graduate
and Academic Career Development Centre (GrACe) will sich die Universitdt Bielefeld
zukunftsweisend in Bezug auf die Gestaltung von optimalen Rahmenbedingungen fir
ihre Wissenschaftler*innen aufstellen und die Karrierewege innerhalb der Wissen-
schaft und auch in Richtung Wissenschaftsmanagement (Academic Manager) weiter-
entwickeln.

Prof. Dr. Angelika Epple, Dr. Jana M. Steffmann,

Rektorin Leiterin des Referats der Rek-
torin
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1. Ziele und Aufgaben

Die Universitdt Bielefeld verfolgt das Ziel, sich dauverhaft im Segment der forschungs-
starken Universitdten in Deutschland zu positionieren. Sie will ihre internationale
Sichtbarkeit und Forschungsreputation kontinuierlich steigern. Um diese Ziele zu er-
reichen, wird sie ihr wissenschaftliches Profil weiter akzentuieren und den Anteil der
eingeworbenen Drittmittel an ihrem Gesamtetat weiter steigern. Dabei kommt der
Einwerbung von Verbundprojekten und Drittmitteln zur Férderung grundlagenorien-
tierter Forschung ihrer Wissenschaftler*innen eine besondere strategische Bedeutung
zu. Da die wissenschaftliche Leistungsfdhigkeit unserer Universitdt im Wesentlichen
auf den Menschen beruht, die an ihr tdtig sind, muss die Universitat Bielefeld ihre
strukturellen Bedingungen fir Wissenschaftler*innen so gestalten, dass sie in allen
Karrierephasen ihre Potenziale verwirklichen kénnen. Ziel des Graduate and Academic
Career Development Centre (GrACe) ist es daher, optimale Rahmenbedingungen fiir
das Forschen, Einwerben von Forschungsforderung, die Lehre und die wissenschaft-
liche Qualifizierung an der Universitdt Bielefeld zu schaffen.

Mit der Grindung des GrACe soll die Attraktivitdt des Standorts, die Sichtbarkeit un-
serer Stdrken und damit die Gewinnbarkeit von Wissenschaftler*innen im stdrker wer-
denden Wettbewerb um Talente gesteigert werden. Durch die gezielte Service- und Un-
terstitzungs-Angebote wird die Gewinnung von Wissenschaftler*innen in der damit
die Wettbewerbsfdhigkeit der Universitat Bielefeld gestarkt.

Die Universitdt Bielefeld soll Ausgangspunkt erfolgreicher beruflicher und persénlicher
Biografien sein. Die Férderung der wissenschaftlichen Karrieren und ihrer Wissen-
schaftler*innen ist eine strategisch wichtige, zukunftsorientierte und notwendige
Zielsetzung. Unser Ziel es ist darum, ein inspirierendes und infrastrukturell optimales
Umfeld fir Forscher*innen und Lehrende zu schaffen.

Das GrACe fordert die bewusste Karriereentscheidung von Wissenschaftler*innen
und Wissenschaftsmanager*innen fir die unterschiedlichen Karrierepfade auBerhalb
und innerhalb des Wissenschaftssystems (Professur, Academic Tenure, Wissenschafts-
management) und hat zum Ziel die Karrierewege innerhalb der Wissenschaft weiter-
zuentwickeln.

Zu den Aufgaben des GrACe gehdren das Onboarding, die individuelle Personal- und
Karriereentwicklung sowie die strategische Weiterentwicklung von Karrierewegen in
der Wissenschaft. Indem das GrACe organisationale Verdnderungsprozesse der Univer-
sitdt unterstitzt und begleitet, trdgt es zur strategischen Profilierung der Universitdt
Bielefeld im nationalen und internationalen Kontext bei und leistet mitlaufende Uni-
versitdtsentwicklung.



GrACe | Graduate and Academic Career Development Centre | UNIVERSITAT BIELEFELD

Das GrACe bietet eine Vielzahl von Service- und Unterstitzungsangeboten fir Wissen-
schaftler*innen und Wissenschaftsmanager*innen in allen Karrierestufen (von Promo-
tionsinteressierten bis zu Professor*innen). Das Angebot reicht Uber individuelle Bera-
tung, Weiterbildungsworkshops bis hin zu Coaching und nimmt sowohl die persénliche
Weiterentwicklung als auch die Weiterentwicklung unserer FGhrungs- und Zusammen-
arbeitskultur in den Blick. Dabei orientiert es sich an den Bedarfen unserer Wissen-
schaftler*innen und den strategischen Zielen der Universitdt Bielefeld.

2. Aufbau und strukturelle Verankerung

Das GrACe umfasst vier Centres of Expertise (Graduate Centre, Centre for Advanced
Researchers, Centre for Academic Managers und Centre for Professors).

Das GrACe ist strategisch der Rektorin zugeordnet. Die Angelegenheiten des GrACe
werden durch die Leitung gefihrt. Die Personalkosten sind in den zentralen Diensten
verankert, die Sachmittel werden Gber Lehr- und Forschungsnahe Dienstleistungsein-
richtung (LufD) ausgewiesen.

GrACe
Graduate and Academic Career Development Centre

Im Aufbau:

Centre for Centre for
gruguute 3 Advanced r‘ Centre for L,OJ Academic
LS Researchers \_J Professors Managers

Predocs Docs Postdocs Academic Tenures Professors Coordinators Communicators
Advanced Postdocs Managers

Culture of Leadership and Collaboration

Ein Advisory Board (wissenschaftlicher Beirat) berdt die Leitung des GrACe und stellt
die notwendige Wissenschaftsndhe her. Die Zusammensetzung des Beirats ist auf die
Unterstitzung der prioritdren Ziele und Aufgaben des GrACe ausgerichtet. Die im Bei-
rat vertretenen internen und externen Wissenschaftler*innen stellen eine geeignete
Reprdsentanz der vom GrACe adressierten Zielgruppen sicher.
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Enge Schnittstellen ergeben sich zum Zentrum fir Lernen und Lehren (ZLL), welches
Studierende und Lehrende im Kontext Lehre in den Blick nimmt, zum Dezernat Studium
und Lehre (S/L), zum International Office (IO) insb. seiner Einrichtung des Welcome
Centers und dem Dezernat Forschungsférderung und Transfer (FFT).

3. Zielgruppen

Das GrACe differenziert die folgenden Zielgruppen ,,Early Career Researchers®, Advan-
ced Researchers” und Professor*innen sowie Wissenschaftsmanager*innen. Im Sinne
des European Framework for Research Careers der Europdischen Kommission (2011)
unterstitzt das Graduate Centre die Wissenschaftler*innen in der Karrierephase R1
und R2.

Early Career Researchers: Promotionsinteressierte, Promovierende und Postdocs in
der Orientierungsphase (R1 und R2 gemdB des European Framework for Research Care-
ers der Europdischen Kommission).

Advanced Researchers: fortgeschrittene Postdocs und Academic Tenures (Academic
Lecturer und Academic Researcher (R2 und R3 gemdB des European Framework for Re-
search Careers der Europdischen Kommission).

Professor*innen: Juniorprofessor*innen, Tenure Track Professor*innen (R3 und R4 ge-
mdB des European Framework for Research Careers der Europdischen Kommission)

Wissenschaftsmanager*innen: Geschdftsfihrungen und Koordinator*innen von Gra-
duiertenschulen, Graduiertenkollegs und Graduiertennetzwerken und Verbundprojek-
ten sowie Wissenschaftskommunikator*innen in den Fakultdten.

4. Selbstverstandnis

Die Services und Angebote des GrACe richten sich an den strategischen Zielen der Uni-
versitdt Bielefeld aus und integrieren gesamtuniversitdre Anforderungen sowie die der
einzelnen Organisationseinheiten.

Das GrACe nimmt sowohl das Individuum, als auch die Organisation in den Blick. Neben
den personenbezogenen Angeboten zur Kompetenzentwicklung fir Promotionsinte-
ressierte, Promovierende und Postdoktorand*innen werden auch die Organisations-
strukturen und insbesondere die Kultur der Zusammenarbeit in den Blick genommen -
mit dem Ziel, die Arbeits- bzw. Promotionsbedingungen so zu entwickeln, dass Wissen-
schaftler*innen in der Qualifikation ihre Potenziale bestmdglich entfalten kénnen.

Das GrACe verpflichtet sich dem Grundsatz des Gender Mainstreaming, dem Konzept
einer familienfreundlichen und gesunden Hochschule sowie der Anerkennung und
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Wertschdtzung von Diversitdt und Heterogenitdt der Menschen an der Universitdt. Da-
her werden alle MaBnahmen und Instrumente inhaltlich, methodisch und organisato-
risch so konzipiert und angeboten, dass sie dabei helfen, die aus Vielfalt erwachsenden
Potenziale fur innovative und kreative Prozesse sowie exzellente Leistungen in For-
schung, Lehre, Arbeit und Studium zu férdern. Die Férderung der Geschlechtergerech-
tigkeit und Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf im Karriereentwicklungsprozess
ist immer grundsdtzlicher und struktureller Bestandteil der Angebote des Graduier-
tenzentrums. Dies umfasst speziell an Frauen gerichtete Entwicklungsangebote, MaB-
nahmen zur aktiven Férderung von Frauen in der Karriereentwicklung und Gender-Sen-
sibilisierung. Damit wird auf allen Karrierestufen den dort in unterschiedlicher Auspra-
gung und Intensitat wirkenden strukturellen Restriktionen gegen eine chancengleiche
Karriereentwicklung von Frauen aktiv begegnet und dariUber eine zentrale Vorausset-
zung fir die Zukunftsfdhigkeit der Universitdt gewdhrleistet.

Die Universitdt Bielefeld legt einen besonderen Schwerpunkt auf das Abbauen von Bar-
rieren fUr Promovierende mit chronischer Erkrankung oder Behinderung. Durch ein ei-
genes Stipendienprogramm, Unterstitzung durch die Zentrale Anlaufstelle Barriere-
frei (ZAB) bei Nachteilsausgleichen, Beurlaubungen, Beantragung von Unterstiitzungs-
und Hilfsmitteln, regelmdBige Sensibilisierung der Veranstalter*innen von promotions-
bezogenen Angeboten und eine landes- und bundesweite Vernetzung und wird eine

barrierearme Promotion auf individueller wie auf struktureller Ebene forciert.

Die Arbeits- und Studienbedingungen gesund fir all ihre Mitglieder zu gestalten, hat
die Universitdt Bielefeld in bundesweiter Vorreiterrolle bereits im Jahre 1994 zu einem
zentralen Zielbereich der Organisation erkldrt. So wird das GrACe in enger Zusammen-
arbeit mit dem Gesundheitsmanagement einerseits seine Strukturen und Angebote
gesundheitsférderlich gestalten und andererseits durch die Schaffung optimaler Qua-
lifikationsbedingungen zur (mentalen) Gesundheit, Zufriedenheit und damit langfris-
tigen Leistungsfdhigkeit der Wissenschaftler*innen beitragen. Nicht zuletzt wird das
GrACe durch die Stdrkung einer entsprechenden Kultur positiv auf die Gewinnung von

herausragenden Talenten in Zeiten zunehmenden Fachkrdftemangels wirken.

5. Qualitdtssicherung

Das GrACe zeichnet sich durch eine regelmdBige Evaluation und Qualitdtssicherung
aus. Durch sie wird die Zielerreichung und Qualitdt der MaBnahmen Gberprift und wei-
terentwickelt. Elemente der Qualitdtssicherung sind:

= die systematische Veranstaltungsevaluation,
= die statistische Auswertung spezifischer Kennzahlen des PEP-Netzwerks,
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= dieregelmdBige Auswertung der Promovierendenstatistik inkl. Gender-Control-
ling,

= die regelmdBige Bedarfserhebungen, in Ergdnzung

= der standardisierte Mitarbeitendenbefragungen zu Arbeitsbedingungen und
Gesundheit mit dem eigens dafir entwickelten Instrument des Bielefelder Fra-
gebogens.

Diese orientiert sich an nationalen und internationalen Qualitdtsstandards und neh-
men auch die Transfersicherung in den Blick.



